Vorbemerkungen
zum
Wirtschaftsplan 2016

Der Eigenbetrieb Kindertagesstatten Offenbach hat gemafR § 15 Eigenbe-
triebsgesetz aufgrund seiner Sonderstellung in der Haushaltswirtschaft der
Stadt Offenbach am Main einen eigenen Wirtschaftsplan aufzustellen. Im Wirt-
schaftsplan 2016 erfolgt aus Griinden der Ubersichtlichkeit eine Gegeniiber-
stellung mit den Planzahlen des Wirtschaftsplanes 2015 und den Werten der
Bilanz fur das Jahr 2014.

Dieser Wirtschaftsplan wurde unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften,
insbesondere der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) und des Eigenbe-
triebsgesetzes (EigBGes) erstellt. Die erforderliche Gliederung wurde vorge-
nommen und unterteilt sich wie folgt:

a) Erfolgsplan
b) Vermogensplan

¢) Stellentbersicht
sowie als Anlage den

d} Finanzplan

Erlduterungen
Zu a) Erfolgsplan 2016:

Der nach § 16 EigBGes gegliederte Erfolgsplan enthélt alle voraussehbaren
Ertrdge und Aufwendungen des Wirschaftsjahres 2016. Aus Grinden der
Ubersichtlichkeit wurde der Erfolgsplan in Form eines Erfolgsvergleiches
durchgefiihrt und in den allgemeinen Bereich (Verwaltung, Personalrat etc.)
und das operative Geschaft (Kitas) unterteilt.

Die Gliederung wurde entsprechend der Gliederung des Formblattes 3 (Anlage
3 zum EigBGes) vorgenommen. Entsprechend dem Ziel des Formblattes 3
EigBGes (u.a. Kostentransparenz) wurde eine Untergliederung des Eigenbe-
triebes Kindertagesstatten Offenbach in die folgenden Sparten vorgenommen:

+ Allgemeiner Bereich

+ Kitas

Bei der Aufteilung der Aufwendungen in den allgemeinen Bereich und Kitas
wurden die derzeit bekannten Rechengréfen unter Berlicksichtigung entspre-
chender Modifikationen angewandt.

Es folgen Erlduterungen zu den einzelnen Positionen des Erfolgsplans. Die

vorgenommene Nummerierung entspricht den Positionen des Formblattes 3
(Anlage 3 zum EigBGes).
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1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Diese Position enthait im Wesentlichen Aufwendungen fir Beschaftigungsmit-
tel, Lebensmittel und Kichenbedarf (Geschirr etc.). Fir Beschéftigungsmittel
werden T€ 213, fur Verbrauchsmaterial T€ 54, fir Kleinteile, Kleinmdbel T€ 20,
fiur Kichenbedarf T€ 30 und flr Lebensmittel (fir ca. 2.946 Kinder) werden
T€ 1.147 angesetzt. Ein einmaliger Betrag von T€ 15 wird flr die Beschaffung
von speziellem Sprachférdermaterial eingeplant. Iinsgesamt wird ein Betrag
von T€ 1.491 bendtigt.

2. Bezogene Leistungen

Hier werden Uberwiegend die Aufwendungen fir Fremdreinigung, Ausflige
und Sprachférderung (einschlieBlich der an die Freien Trager weiterzuleiten-
den Mittel) ausgewiesen, insgesamt werden bendtigt T€ 2.709. Die Kosten-
steigerung Fremdleistung ergibt sich in Hbhe von 55 T€ aus einer 3-pro-

zentigen Erhéhung der Fremdfirmen.

Anmerkung: Ein Ausflug in ein Landschulheim oder in einen Zoo wird fir Zwecke der Bilanzie-
rung als bezogene Leistung gewertet, weil hier neben dem eigenen Betreuungsangebot noch
zusétzliche Leistungen mit einbezogen (eingekauft) werden.

3.-5. Personalkosten

Die Personalkosten werden fir 2016 mit T€ 23.718 angesetzt. In dieser Positi-
on sind u. a. auch die Kosten fur evtl. Abfindungen T€ 15, fir die Berufsgenos-
senschaft T€ 72, fUr die Beihilfen T€ 5 sowie Jobtickets T€ 45 enthalten.

Die Personalkostensteigerung gegeniiber 2015 ergibt sich aus der Erweiterung
des Stellenplanes um 3,88 Planstellen als Folge der Schaffung zusétzlicher
Kita-Platze, drittmittelgedeckter Stellenerweiterungen sowie der Ubernahme
der Fachberatung aus dem Stellenplan des Jugendamtes. Nahere Erlduterun-
gen hierzu sind dem Formblatt Stellenplan zu enthehmen.

Die durch Haushaltmittel der Volkshochschule gegenfinanzierten Personalkos-
ten des Selbstlernzentrums sowie der Fachstelle Bildung belaufen sich auf ca.
T€ 267 einschliellich der anfallenden Verwaltungskostenumlage.

Das Projekt Weiterbildung Sprachliche Bildung wird durch eine Ruickstellung
aus dem Jahr 2013 vollstdndig abgedeckt. Die Ruckstellungsmittel sind aus-
reichend, das Projekt Ober den urspriinglich geplanten Projektzeitraum bis
31.8.2016 hinaus bis zum 31.12.2016 zu verlangern. Die Betriebsleitung be-
absichtigt, einen entsprechenden Beschluss der Betriebskommission zur Ver-
langerung des Projektes herbeizufiihren.

Das Gesamtbudget deckt die Kosten der im Stellenplan vorgesehenen Stellen
nicht zu 100%. Auf die Erlauterungen zu 1 im Formblatt Stellenplan wird ver-
wiesen. Das geplante Budget berlicksichtig die voraussichtlich ab 1.7.15 rick-
wirkende Tarifsteigerung in 2015 i.H.v. ¢a. 3,3% ab 1.1.2016.
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6. Abschreibungen

Die Position Abschreibungen enthalt im Wesentlichen Aufwendungen fur die
geplanten Investitionen. Hierbei wurde fiir Zwecke dieses Wirtschaftsplanes
eine pauschale Nutzungsdauer zwischen 3 und 13 Jahren unterstellt. Zum
01.01.2008 wurden die Sofortabschreibung und die Grenzen der Geringwerti-
gen Wirtschaftsgtiter verandert. Die Abschreibungen der Antagenglter (€ 150
bis € 1.000) wurden auf 5 Jahre verteilt. Ab 01.01.2010 besteht das Wahilrecht,
die Geringwertigen Wirtschaftsglter (€ 150 bis € 410) nach § 6 (2) EStG im
Jahr der Anschaffung sofort abzuschreiben. Dies wurde in Anspruch genom-
men. Insgesamt ist ein Abschreibungsbetrag von T€ 151 erfasst worden.

7. Zinsen

Entsprechend den derzeitigen Erkenntnissen ist nicht mit Zinsaufwendungen
fur {angerfristige Darlehen zu rechnen.

8. Steuern

Bisher konnte die Betriebsleitung davon ausgehen, dass der EKO kein Steu-
ersubjekt ist, da er per se gemeinniitzige wie hoheitliche Aufgaben erfillt. Auf-
grund von Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes kann hiervon umstandslos
nicht mehr ausgegangen werden. Die Stadtverordnetenversammlung hat da-
her beschlossen, fur den EKO mit Wirkung vom 1.7.2012 die Richtlinien fur
Betriebskostenzuschilisse (BKZ) auszusetzen. Nach Neufassung der Satzung
des EKO kann zum Finanzierungsmodell iber BKZ zuriickgekehrt werden.

Da bei einer eventuell méglichen Steuerpflicht ausschliellich Kérperschafts-
und keine Umsatzsteuer anfallen kénnen, sind kommunal bereitgestellte Mittel
nur in Form der Abdeckung eines ausgewiesenen Geschéaftsverlustes moglich.

Der vorliegende Wirtschaftsplan weist keine Forderungen des Finanzamtes
gegen den EKO aus, da nicht erwartet werden muss, dass fur die Vergangen-
heit tatséchlich Kérperschaftssteuer anféllt.

Fir einen durch Werbung finanzierten Kleintransporter sowie einen Firmenwa-
gen missen die Kiz-Steuern abgefihrt werden.

9. Andere betriebliche Aufwendungen

Als andere betriebliche Aufwendungen werden im Wesentlichen die Aufwen-
dungen fir Weiterbildung i.H.v. T€ 79, die Nachhaltigkeitsmaflinahmen i.R.d.
flachendeckenden Weiterbildungsprojektes i.H.v. T€ 146, die Weiterbildungs-
kosten des Personalrates i.H.v. T€ 6, Supervisionen i.H.v. T€ 80, die Fortbil-
dung Sprachférderung i.H.v. T€ 15, Versicherungen i.H.v. T€ 180, allgemeine
Verwaltung sowie Schnittstellenkosten zu anderen Amtern und Verwaltungs-
kostenbeitrage i.H.v. T€ 899, die Buchfihrungskosten der SOH Stadtwerke Of-
fenbach Holding GmbH i.H.v. T€ 95 sowie die Jahresabschlussprifung und
Verdffentlichung i.H.v. T€ 20 ausgewiesen.

Die Kita-Entwicklungsplanung sowie der Stadtverordnetenbeschluss zur Erhd-
hung der Gruppenstarke auf 25 Platze sehen vor, dass bei Gewahrleistung
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des Rechtsanspruches auf einen Kindergartenplatz die Gruppenstarke wieder
auf 22 gesenkt werden soll. Hiermit sollte ab 2008 begonnen werden. Statis-
tisch veriiert der EKO hierdurch bis zu 315 Platze. Dies wiirde einen Verlust an
Erlésen in Hohe von ca. T€ 2.000 ohne Kostensenkung als Gegenfinanzierung
bewirken. Da schon im derzeitigen Betrieb viele Gruppen aufgrund von z.B.
der Inanspruchnahme von Integrationsplatzen unter der Gruppenstérke von 25
bleiben, ist bei vollstéandiger Einfiihrung der 22er Gruppen ein tatsdchlicher
Verlust von ca. 200 Platzen zu erwarten. Dies entsprache einer Erldsminde-
rung von ca. T€ 1.300.

Auch in 2016 ist noch nicht zu erwarten, dass die Reduktion der Gruppenstér-
ke flachendeckend umgesetzt werden kénnte. Die Betriebsleitung schldgt da-
her vor, bis zum Abschluss des geplanten Aushaus an Platzen, die durch Ver-
zicht auf die Gruppenreduktion erwirtschafteten Mittel zu einem geringen Teil
zur Finanzierung fur Mafnahmen der Qualitatssicherung und -entwicklung
(Nachhaltigkeit) [146 T€] sowie Requalifizierung der Sprachférderung auf neu-
estem Erkenntnisstand einzusetzen.

In dieser Position sind die Aufwendungen fiir Mieten, Strom-, Wasser- und
Warmebezug (in 2014: 2,126.386 €) nicht enthalten. Die Kosten fur den Unter-
halt und Betrieb der vom EKO genutzten Gebaude sind im Haushaltsplan der
Stadt unter Produktkonto 01010800.6161000160 (Unterhaltung) etatisiert. Un-
ter Produktkonto 01010800.5300000320 (Mieten flr Kindertagesstétten) ist in
gleicher Hohe eine Kostenmiete veranschlagt. Deren Deckung erfolgt (ber
Produktkonto 01010700.7176000120 (Abdeckung von Verlusten EKO), bei der
somit sowohl das Jahresergebnis des Eigenbetriebes als auch die nicht im
Jahresabschluss des Eigenbetriehes enthaltene Kostenmiete veranschlagt
wird.

Sofern durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Geb&dude und
Grundstiicke in den EKO eingebracht werden, legt die Betriebsleitung einen
Nachtragswirtschaftsplan vor, der dann auch diese Aufwendungen erfasst.

Insgesamt werden fir die anderen betrieblichen Aufwendungen T€ 2.008 be-
noétigt.

10. Summe 1-9

Ausgewiesen wird die Summe der direkten Kosten (Kosten, die durch Rech-
nungen dem jeweiligen Bereich direkt zurechenbar sind).

11. Umlage des allgemeinen Bereiches

Entsprechend den Anforderungen des Formblattes 3 (Anlage 3 zum EigBGes)
werden in dieser Position die Gesamtaufwendungen der aligemeinen Be-
triebsabteilungen (Verwaltung, Personalrat, Frauenbeauftragte etc.) auf die
Sparte umgelegt.

12. Leistungsausgleich

Derzeit ist aufgrund der besonderen Gegebenheiten in dem Eigenbetrieb Kin-
dertagesstatten Offenbach kein Leistungsausgleich notwendig.
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13. Aufwendungen 1-12
Ausgewiesen wird die Summe der direkten und indirekten (Umlage)-Kosten.
14.-15. Betriebsertrige/Betriebsertrige insgesamt

Die Betriebsertrage fiktiv wurden mit T€ 30.7144 angesetzt. Der EKO erhalt wie
oben erlautert keine Betriebskostenzuschiisse (BKZ) gemaR Richtlinien der
Stadt Offenbach. Hierdurch entfallen Einnahmen in Héhe von T€ 16.800. We-
gen des Ausfalls der BKZ wurde bei Erstellung des WPL 2016 kalkulatorisch
davon ausgegangen, dass der Planveriust 2016 den fikfiv zu unterstellienden
Ertrag aus BKZ nicht (bersteigen darf. Dies entsprache einem neutralen Jah-
resergebnis, wenn dem EKO weiterhin BKZ zuflieRen wiirden.

Die Einnahmen aus Eiternbeitrdgen inkl. Essensbeitrdgen wurden den verén-
derten Mengengeristen angepasst.
Die Einnahmen setzen sich wie folgt zusammen:

16. Betriebsergebnis

T€
BKZ (Stadt Offenbach) fiktiv nachrichtiich 16.800
Elternbeitrage 5.000
Essensgeld 1.960
Zuweisung KiF6G 2.600
Zuweisung Land Hessen Offensive-Hort 132
Férderung Einzel- und Gruppenintegration nach SGBXII 1.600
Kostenerstattung Jugendamt an den EKO inkl. Tagespflege 659
Zuwendung Sprachforderung (Stadt Offenbach) 200
Zuwendung Sprachférderung Land Hessen 500
Drittmittel Selbstlernzentrum / Fachstelle Bildung 267
Netzwerk Frihe Hilfen Land/Bund 106
Randzeitenbetreuung KLIO 20
Sonstige betriebliche Ertrage 300
Summe (ohne BKZ) 13.344
Summe mit BKZ fiktiv 30.144

Das Betriebsergebnis resultiert aus den oben genannten Aufwendungen und
Ertragen. Es ergdbe unter Berlicksichtigung der Ertrage aus BKZ fikliv einen
Gewinn von T€ 67.

Da keine BKZ flieen werden, sind positive Betriehsergebnisse formal ausge-
schlossen. Andererseits wird der Planverlust das Niveau der fiktiv anfallenden
BKZ nicht Gbersteigen. Im Vergleich zu den Vorjahren wird damit auf Planebe-
ne wie 2015 ein nicht negatives Jahresergebnis unterstelit. Schon wie in den
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Vorjahren ist jedoch davon auszugehen, dass verschiedene Faktoren eine po-
sitive Entwicklung des Jahresergebnisses geféhrden:

> Die Reduktion der Gruppenstarke beziehungsweise alternative Mal}-
nahmen zur Qualitatssteigerung schlagen sich mit zusétzlichen Kosten
nieder.

» Die nicht auf der Basis der Tarifentwicklung der Kommunen erstellte
LPKT senkt das Forderniveau gegeniber der bisherigen Entwicklung.

» Die letztmalig im Landeshaushalt 2015 vorgesehenen Mittel zur Forde-
rung der Sprachférderung. Ausfall ca. T€ 500.

Da die in den ersten beiden Positionen reprasentierte Entwickiung im Rahmen
der Erstellung des Betriebskostenzuschussmodells in den 90er-Jahren nicht
abzusehen war, bleiben diese Aufwendungen faktisch ohne Gegenfinanzie-
rung. Hinzu kommt, dass die Dynamisierung der LPKT nicht der kommunalen
Entwicklung folgt und daher die Steigerungsraten der LPKT seit 2004 ftr
kommunale Rahmenbedingungen zu gering ausgefallen sind und in 2009 so-
gar eine negative Veranderung der BKZ zur Folge hatte.

Das angesichts dieser Kosten- wie Ertragsentwicklung, die seitens des EKO
nicht zu verantworten ist, nahezu neutrale Jahresergebnis - unter Einbezie-
hung der fiktiven BKZ - zeigt, dass seitens der Betriebsleitung nach wie vor an
der Wirtschaftlichkeit und Effizienz des EKO kontinuierlich gearbeitet wird.

Die wirtschaftliche Situation des EKO lief3e sich nachhaltig nur im Rahmen der
Novellierung der geltenden BKZ-Richtlinie verbessern. Diese ist nach genauer
Auswertung der Folgen des KiFOG hinsichtlich der wirtschaftlichen Wirkungen
fur alle Kita-Trager in Offenbach seitens des Jugendamtes zu erwarten. Die
Auswertung dauert im Konsens und gemeinsam mit den Freien Trégern noch
an, da auch auf Landesebene die Evaluation des KiF6G noch nicht abge-
schlossen ist. Weitere gesetzliche Anderungen sind durchaus zu erwarten.

Die Stadtverordnetenversammlung hat den Magistrat beauftragt, bis Mitte
2015 einen Novellierungsvorschlag zu den geltenden BKZ-Richtlinien vorzule-
gen, der die aktuellen Rahmenbedingungen und Aufwandsstrukturen beriick-
sichtigt. Die Arbeiten hierzu konnten noch nicht abgeschlossen werden, da die
notwendigen Erhebungen bei den Freien Tragern und deren Auswertung er-
hebliche Zeit in Anspruch nahmen und nehmen. Aullerdem ist es aus der Sicht
aller Trager nicht zielfiihrend, vor Abschluss der Evaluation durch das Land
Hessen und méglicher erneuter gesetziicher Veranderungen einen Richtlinien-
entwurf vorzulegen, der absehbar nach kurzer Zeit wieder neu verhandelt und
novelliert werden muisste. Derzeit ist davon auszugehen, dass alle Trager mit
der geltenden Richtlinie noch auskdmmlich finanziert sind. Das sich fir den
EKO abzeichnende positive Jahresergebnis 2015 belegt dies.

Verbesserungen des vorgelegten Planergebnisses 2016 wéren nur mit erheb-

lichen Einschnitten in die Qualitat méglich: Streichung aller Qualifizierungsmit-
tel sowie Reduktion des Personalschlissels auf das Minimum nach KiF8G.
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Zu b) Vermogensplan 2016 - 2020

Der Vermdgensplan des Eigenbetriebes Kindertagesstatten Offenbach enthéit
alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben, die sich aus Anlage&dnderun-
gen und aus der Kreditwirtschaft ergeben.

Als besondere Positionen sind hervorzuheben:

+ Allgemeiner Bereich
+  Kitas

Dabei sind wesentliche Positionen die Investition in Kiichengeréte in Hdhe von
T€ 30, die allgemeinen Investitionen der Kitas Uber T€ 124, die Erstausstat-
tung der Ganztagesklassen Hafenschule mit T€ 6. Weiterhin werden flr die
Erneuerung PCs in Hohe von T€ 10, fur Erzieherinnen-Stithle T€ 6 und fur die
Verwaltung rd. T€ 4 angesetzt. Insgesamt werden T€ 180 Investitionen ge-
plant.

Auf der Einnahmeseite des Vermdégensplanes sind die vorhandenen oder zu
beschaffenden Deckungsmittel nachgewiesen. Fir die Ermittlung des Investiti-
onsbedarfs wurden die Erfahrungswerte der Vergangenheit und die geplanten
Investitionen in 2016 zugrunde gelegt.

Zu c¢) Stelleniibersicht 2016

In der Stellentibersicht sind auch die Ausbildungs- und Praktikantenstellen
ausgewiesen.

Der Stellenpian 2016 weist gegenuber 2015 eine Planstellenvermehrung um
3,88 Stellen netto aus.

Zu d) Anlage Finanzplan 2016 - 2020

Der Finanzplan ist als Anlage dem Wirtschaftsplan beigefugt. Er enthait alle
Ausgaben und Deckungsmittel des Vermdgensplanes nach Investitionsgebie-

ten zusammengefalt. Dabei werden aufgelaufene Verluste durch die Stadt Of-
fenbach ausgeglichen bzw. Gewinne an die Stadt Offenbach abgefithrt.

Offenbach am Main, den 05.10.2015

gez.
Dorenburg
Betriebsleiter
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Eigenbetrieb Kindertagesstétten Offenbach

Vermdgensplan zum Wirtschaftsplan 2016
Ubersicht tiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplanes
(§19 Nr. 1 EigBGes)

Bezeichnung 2016 '} 2017 2018 2019 2020
€ € € € €

Deckungsmittel (Mittelherkunit)

1. Zufuhrung Stammkapital ?) 0 0 0] 0 0

2, Zufithrungen zu Rucklagen -200.000 -200.000 -200.000 0 0
abziiglich Entnahmen 3

3. Zufthrungen zu langfristigen Rickstellungen -220.000 -200.000 -100.000 -13.000 0
abzlglich Entnahmen 3)

4. Zufdlhrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0
abzilglich Entnahmen %)

5. Abschreibungen und Anlagenabgiéinge 151,367 160.000 165.000 170.000 175.000
{ohre Nr. 8)

6. Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschtisse 0 0 0 0 0

7. Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziglich Entnahmen 0 0 0 0 0
aus Pos.C der Passivseite (Verbindlichkeiten)

8. Riickflisse aus gewidhrten Darlehen 0 0 0 0 0

9. Kredite 0 0 0] 0 0

a) von der Gemeinde
b} von Dritten

10. Forderungen 16.822.124 411.000 376.000 109.000 116.000

Deckungsmittel insgesamt 16.653.491 171.000 241.000 266.000 281.000

Ausgaben (Mittelverwendung)

1. Sachanlagen und immaterielie Anlagenwerte )

Allgemeiner Bereich 14.000 6.000 6.000 6.000 6.000
KITAS 166.000 160.000 160.000 160.000 160.000

2. Finanzanlagen 0 0 0 0 0

3, Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0

4. Riickzahlung vom Stammkapital 0 0 0 0 0

5. JahresgewinntJahresverlust -16.733.491  5.0000 ¥ 75.000 100.000  125.000
Ausgaben insgesamt -16.553,491 | " 171.000 | 241.000 | 266.000 | 291.000

*Y Erstes Planungsjahr Ist das laufende Wirlschaltsjahr

1) Wenn die Einnahmen (dberwiegen, ist hier ain Nagativposten auszuweisen
%) Es sind dio jeweiligen Betreibszweige elnzuselzen

“ mit 8KZ




Eigenbetrieb Kindertagesstitten Offenbach

Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2016

1. Angestellte

Anz.
2016

TV6D

Erlduterung

Verdnderungen

Anz.
2015

+/-

3

13

2 Pad. Ltg.; Koordinatorin Netzwerk
Frithe Hilfen — 0,5 Stellen drittmittelfi-
nanziert-; Betriebsleitungsassistenz 0,5
Stellenanteil befristete Besetzung bis
31.12.2017

Zufahreng einer Pad. Ltg.
aus TVoD 12, Da die
Aufgaben in 2015 quanti-
tativ wie qualitativ angegli-
chen wurden, sind beide
Stellen nach TVED 13 zu
bewerten. Die mit Befris-
tung bis zum 31.12.16
geschaffene 0,5 Stelle
Betriebsleitungsassistenz
konnte erst zum Ende des
Jahres 2015 besetzt wer-
den. Die Befristung soll
daher bis zum 31.12.17
erweitert werden, um die
urspringlich 2-j&hrige
Probephase zu ermégli-
chen. Verklirzung der
Stelle Netzwerkkoordinato-
rin Fr. Hilfen auf 0,56 Ste!-
len.

2.16

+0,84

12

Verwaltungsleiter

Eine Stelle Pid.Ltg. nach
TV6D 13

18

Fachberatung Kitas EKO

Mit Amt 11 abgestimmt tibernimmt der EKO
ab 1.1.2016 die Fachberatung Kitas-EKO in
Eigenregie. Bislang wurde die Dienstleis-
tung bei der Erziehungsberatungsstelle
eingekauft. Die fachlich-inhaltliche Steue-
rung soll naher an die unmittelbare Entwick-
lung wie die Bedarfe des EKO herangefiihrt
werden. Die Fachberatung berdt aus-
schiiefllich EKO-Kitas.

Die mit der Tatigkeit in
der EB des Jugendam-
tes betrauten Fachkraf-
te sind ausgeschieden
und ein Vollzeitdguiva-
lent entfallt ab 1.1.16 im
Stellenplan des Ju-
gendamtes (EB). Wirt-
schafllich ist diese
Entscheidung fir den
EKO ebenfalls sinnvoll.
Bislang musste der
EKO an die EB einen
Verwaltungskostenbei-
frag i.H.v. 96.237- €
abfihren. 66 T€ wird
der EKQ zukinftig flr
die Bruttoarbeitgeber-
Kosten aufwenden
miissen. Zuziglich
2.500-€ Verwaltungs-
koslenbeitrag an die
EB, da der Biro-
Arbeitsplatz  weiterhin
dort vorgehalten wer-
den muss.

+1

17

Leitung KT 5* u. KT 6

Abfuhrung KTL 25 nach
516, da Platzzaht unter
180

10

16

KT-Leitungen(KTL)
{3/4/8/9/10/13/25/26),
Stv. KTL 5, 6

AbfOhrung stv. KTL 25
nach S 15 wg. Platzzahl
unter 180; Zuflhrung KTL
25 aus 817

10

21

15

aus |V b mit Bewahrungsaufstieg KTL
{1/2/11/12/14/16/17/18/19/20/21/22/24),
stv. KTL (3/4/8/9/10/13/25/26)

Zuftihrung stv. KTL 25 wg.
Platzzahl unter 180

20

+1




2 13 Auf Beschluss der Stadtverordnetenver- Ab 1.11.15 bis 30.8.16 1 +1
sammiung ist die in Kooperation mit der befristete Beschafli-
VHS geschaffene ,Fachstelle Bildung" beim | gung einer Bildungs-
EKO angesiedelt. planerin bei der Fach-
Leitung Fachstelle Bildung. Kooperalions- stelle. Drittmittelzusage
projekt mit der VHS, Befristet fur die Dauer | der VHS liegt vor. So-
der Bereitsteliung der notwendigen Dritimit- | fern die VHS in 2016
tel durch die VHS. Die Gegenfinanzierung | weiterhin dber die not-
aus HH-Mitteln der VHS ist gewéhrieistet. wendigen Mittel verfigt,
ist die Weiterbeschafti-
gung abhidngig von der
notwandigen Drittmit-
telzusage beabsichtigt.
1,5 11 Bereichsleiter Hauswirtschaft u. Reini- | keine 1,5
gung
Geschéaftsfihrung und Beratung Netz-
werk Elternschule (In Kooperation mit der
Bildungsberatung der VHS wurde eine Ge-
schéaftsstelle Netzwerk Elternschule ge-
meinsam mit dem EKO eingerichtet. (Die
Gegenfinanzierung ist im HH 2015 wie im
Planentw. HH 20186 des Jugendamles si-
chergestelit)
14 13 | Stv.KTL (1/2/7/11/12/14/16/17/18/19/ | Einrichtung einer stv. i3 +1
20/21/23) KTL 7 KTL In Kt 7.Bei S8
entfallt entsprechend
eine Stelle,
2 13 | Leitung KT15 mit jeweils 50% Freistel- | keine 2
lung Leitung
9,06 9 Verwaltungsstellen keine 9.06
Platzverteilung, 90er-Entlastung, Bildungspaket
SGB |l, Beltragseinzug u. —berechnung, Service
Kitas, Geschéftszimmer Péd. Leitungen etc.
Verwaltungsaufgaben der Tagespflege,
0,64 Stellen Familienhebamme drittmiltelfinan-
ziert Fr. Hilfen.
2 10 | Erzieher/in Tagespflege keine 2
Das Aufkommen an Tagespflegestellen war 2009
noch ca. 65 mit ca. 230 Tagespflegeplédtzen, in
2015 sind es ca. 105 Tagespflegestellen mit Uber
400 Tagespflegeplétzen. Der Ausbau wurde nicht
zuletzt fir die Umsetzung des Rechtsanspruches
auf einen U3 Platz und die Schaffung zeitfiexibler
Betreuungsangebote gesteigert, aullerdem wer-
den die Tagespflegepersonen sténdig weiterquali-
fiziert. Die Stellen sind im HPL-Entw. 201¢des
Jugendamtes gegenfinanziert.
2 g |-/- |Selbstiernzentrum keine 2
Der EKO betreibt gemeinsam mit der Volkshoch-
schule das Selbstfernzentrum seit 1.1.2009, Die
zu 100 % tber Drittmittel finanzierten Stellen sind
heim EKO angesiedalt.
1 8 Verwaltung Fachstelle Bildung. Befristet | keine 1
fiir die Dauer der Bereitsteliung der
notwendigen Drittmittet durch die VHS.
Die Gegenfinanzierung aus HH-Mitteln der VHS
is{ im Entwurf des HHPL 16 vorgesehen.
264,78 8 Grundausstattung Erzieherinnen Stellen neu: Da zum 264,24 | + 0,54

8,39 Stellen aus ehemals KT-Lohwaid
sowie integr. Gruppe KT 11 mit Besitz-
stand TVOD 9 im Budget beriicksichtigt.
Bei Neubesetzung Eingruppierung nach
S8!

1.9.15 an der Beethoven-
schule nicht 2, sondern
nur 1 GTKL geschaffen
wurde, kdnnen 1,54 Stel-
len in Wegfall gebracht
werden,

Fiir den Hort/GTKL neu
an der Hafenschule 1,54
Stellen ab 1.1.16 u. ab
1.8.16 1,54 Stellen 2.
Jahrgang. Eine Stelfe nach
S13 wg stv. KTL-KT 7




0,5 7 Verwaltungshilfskraft Die Grélenordnung 0 +0,5
KT5 (239 Platze) erga-
be beim derzeitigen
Leitungsschliissel des
EKC 2,87 Leitungsstel-
fen. Die Praxis hat
gezeigt, dass die Auf-
gaben mit derzeit 2
Leitungskréften nicht
ausreichend zu bewal-
tigen sind. Die kosten-
giinstigste Entlastungs-
variante ist aus der
Sicht der BL eine Ent-
Jastung im administrati-
ven Bereich.
20 8 | Einzelintegration drittmittelfinanziert. Nachrichtiich 20
Nachrichtlich
8 8§ | Zusatzstellen firr Kitas mit besonders Derzelt zur Entlastung 8
hohem Anteil an Migrantenkindern der Kitas mit Weiterbil-
dung Sprachforderung
364,84 Summe Stellen 360,96 | +3,88
2. Arbeiter
Anzahl | TV6D |HLT |Erlduterung Veranderungen Anzahl +/-
2015 {(**) 2014
275 20 |2a Reinigungskréafte (inkl. | keine 2,75
Altersteilzait)
6,735 3 3a |Hauswirtschaftskrafte |keine 6,735
(incl. Altersteilzeit)
1 5 Hauswirtschaftskraft Keine 1
KT8, Ubern. aus Kita
Klinikum, bei teilweisem
Kostenersatz durch
KEQ GmbH
10,485 Summe Stealien 10,485 0
3. Nachrichtlich
Anzahl |Besold. | Erlauterung Verdnderungen WPL +-
2015 2014
2 Berufspraktikanten Fach- | keine 0
hochschule
33 Berufspraktikanten keine 33
33 Praktikumsplatze f. Sozial- | keine 33
assistentinnen
1 Bundesfreiwilligendienst | keine 1

* Aus pragmatischen Grilnden nutzt die Verwaltung in der Vorlage die verwaltungsinterne Nummerierung
der Kitas. Auf die in Anlage beigefiigte Vergleichsliste Nummern zu Kitanamen wird verwiesen,

Erldauterungen:

Zu 1

Der ausgewiesene Stellenplan legt die Vollauslastung der vorhandenen KT-Platze zu Grunde. Hierzu
gehort auch die Auslastung der quotierten Platze nach Betreuungsstufen. Bei Unterschreitung der Quo-
ten werden den betreffenden Kitas geringere Stundenbudgets zugewiesen. Das im Wirtschaftsplan aus-
gewiesene Personalbudget wird daher nur im Falle der Vollauslastung aller Platzangebote ausgeschopft.



Die Auslastung der unterschiedlichen Betreuungszeiten hat sich seit 2012 zugunsten einer hdheren
Nachfrage nach ldngeren Betreuungszeiten verschoben. Aufgrund der verénderten Betreuungsstufen
sind keine genauen Voraussagen (iber das Nachfrageverhalten der Eltern zu freffen. Die Planung beruht
auf bisherigen Erfahrungswerten.

Der hohere Stundenaufwand aufgrund verlangerter Betreuungszeiten wie in der Vergangenheit ist in die-
sem Wirtschaftsplan beriicksichtigt.

Aufgrund des extremen Erzieherinnenmangels am Arbeitsmarkt werden auch in 2016 unbesetzte Stellen
befristet mit Personen besstzt werden mussen, die (iber keine staatliche Anerkennung als Erzeiherinnen
verfigen und daher nur befristet in "der Tatigkeit einer Erzieherin” beschaftigt werden. Auerdem werden
im Rahmen des wegen Nichtbesetzung von Stellen unausgeschopften Personalbudgets auch Erzieherin-
nen von Personalservicefirmen eingesetzt.

Die Betriebsleitung erprobt seit 2015 organisatorische Veranderungen zur Steigerung der Produktivitat im
Bereich Verwaltung, um die Schaffung zusatzlicher Personalkapazitaten zur Bewalligung der gestiegenen
Platzzahlen beim EKQO wie den Freien Tragern sowie dem Mehraufwand flr das Paket Bildung und Teil-
habe nach SGB Il méglichst zu vermeiden. Inshesondere wegen mangelhafter Raumausstattung des
Jugendamtes inklusive EKO konnten in 2015 viele MaBnahmen noch nicht umgesetzt werden. Im WPL
2016 werden daher keine weiteren Stellenkapazitaten ausgewiesen. Um ggfs. Spitzenbelastungen und
vorliegende Leistungsminderungen wegen Schwerbehinderung ausgleichen zu koénnen, wurden im
Budget 70 T€ fur den zeitweisen Einsatz von Fremdkraften oder befristet Berschaftigten vorgesehen.

Die wesentlichen Veranderungen sind der Schaffung zusétzlicher Platze geschuldet. Die Betriebslei-
tungsassistenz bleibt notwendig, da der Betriebsleiter und seine Stellvertreterin regelmaBig wesentlich
mehr als die wéchentliche tarifliche Arbeitszeit arbeiten. Personalmanagement fur weit Uber 400 Mitarbei-
terinnen, standige Weiterentwicklung der Qualitat, Sonderprojekte mit Drittmittel, Gremienarbeit, Mittelbe-
schaffung etc. kdnnen durch die Betriebsleitung angemessen nur noch geleistet werden, wenn eine quali-
fizierte Zuarbeit hierfir bereitgestellt wird. Mit der Schaffung einer halben Stelle nach TV6D 13 im WPL
2015 solite dem Rechnung getragen werden. Da die Finanzierung nach 2016 von sich verandernden
Rahmenbedingungen abhangt, die mit dem WPL 2015 noch nicht einzuschatzen war, sollte die Beset-
zung vorerst befristet bis zum 31.12.2016 vorgenommen werden. Da die Besetzung erst im letzten Quar-
tal des Jahres 2015 mangels qualifizierter Bewerbungen maglich ist, soll die befristete Besetzung bis zum
31.12.2017 ermoglicht werden. Nach derzeitiger Einschatzung der wirtschaftlichen Entwickiung des EKO
sollte dies auch finanzierbar sein. Arbeitsvertraglich muss hieruber erst Mitte 2016 entschieden werden.
Zu diesem Zeitpunkt wird die wirtschaftliche Machbarkeit fir 2017 rational einzuschatzen sein.

Zu2

Die Betriebsleitung verfolgt das Ziel, langfristig Hauswirtschaft und Reinigung ausschlieilich im Wege der
Fremdvergabe erledigen zu lassen. Der Stellenabbau erfolgt per “nattrlicher” Fluktuation.

Die Frauenbeauftragte und der Personalrat haben dieser Manahme zugestimmt. Die Zustimmung ist
daran gebunden, daR keine betriebsbedingten Kundigungen erfolgen, das Qualitatskonzept des EKO
Vergabegrundlage ist, keine neuen Belastungen fir das padagogische Personal und die Leitungen in den
Kitas entstehen, das Fremdpersonal ausreichende Deutschkenntnisse besitzt, das verbleibende Personal
auch zukunftig weiterqualifiziert wird, vor Fremdvergabe die entsprechenden Stellen intern ausgeschrie-
ben werden und die Moglichkeit gegeben wird, vom Reinigungsdienst in den Hauswirtschaftsbereich zu
wechseln, wenn die entsprechenden Fahigkeiten vorhanden sind.

Gez.
Dorenburg
Betriebsleiter

Anlage
Vergleichliste Kita-Nummern zu Kitanamen




Anlage zum Stellenplan des Wirtschaftsplans EKO 2016

Kita | = NamederKita = {Kita| = NamederKita - -

1 Kita Friedenstralie 14 1 Kita Kleewasem

2 Kita Neusalzer Strafle 15 | Kita Goethestrafe

3 Kita Rodernstralte 16 | Kita Johannes-Morhart-Strafie

4 Kita Mathildenstralie 17 | Kita Marienstralie

5 Kita am Klinikum 18 | Kita Bismarckstraile

6 Kita Bernardstrafle 19 | Kita Landgrafenstrafte

7 | Kita Arnoldstralte 20 | Kita Fruhlingsaustrafie

8 Kita Johann-Straull-Weg 21 | Kita Rheinstralle

9 Kita Goerdelerstralle 22 | Kita Bleichstralle

10 | Kita Erich-Ollenhauer- 23/4 | Kita an der Mathildenschule
Stralle

11 | Kita Brandenburger 24 1 Kita am Buchhigel
Stralte

12 | Kita Schénbornstrate 25 | Kita Beethovenstrafie

13 | Kita Gravenbruchweg 26 | Kita Berliner Strafte




Eigenbetrieb Kindertagesstatten Offenbach

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2016

Ubersicht (ber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur den Haushalt der Gemeinde

auswirken (§19 Nr. 2 EigBGes)
Bezeichnung
Einnahmen

. Zuweisungen
zu Eigenkapitalaufstockung

. Zuweisung
zum Verlustausgleich

. Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen
. Darlehen der Gemeinde

. Zuweisung zur Unterdeckung

Ausgaben

. Gewinnabfuhrung

. Konzessionsabgaben

. Verwalungskostenbeitrdge, Zinsen
. Eigenkapitalrtickzahlung

. Tilgung von Darlehen der Gemeinde

. Jahresverluste

2016

11.564.586

5.163.605

16.718.191

2017

16.181.735

-16.231.735

-50.000

2018

16.733.491

-16.758.491

50.000

-75.000

2019

-25.000

75.000

-100.000

2020

-25.000

100.000

-125.000




