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Vorbemerkungen
2um
Wirtschaftsplan 2017

Der Eigenbetrieb Kindertagesstatten Offenbach hat gemaflt § 15 Eigenbe-
triebsgesetz aufgrund seiner Sonderstellung in der Haushaltswirtschaft der
Stadt Offenbach am Main einen eigenen Wirtschaftsplan aufzustellen. Im Wirt-
schaftsplan 2017 erfolgt aus Griinden der Ubersichtlichkeit eine Gegeniber-
stellung mit den Planzahlen des Wirtschaftsplanes 2016 und den Werten der

Bilanz fir das Jahr 2015.

Dieser Wirtschaftsplan wurde unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften,
insbesondere der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) und des Eigenbe-
triebsgesetzes (EigBGes) erstellt. Die erforderliche Gliederung wurde vorge-
nommen und unterteilt sich wie folgt:

a) Erfolgsplan
b) Vermdgensplan

c) Stellenibersicht
sowie als Anlage den

d) Finanzplan

Erlduterungen
Zu a) Erfolgsplan 2017:

Der nach § 16 EigBGes gegliederte Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren
Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2017. Aus Griinden der
Ubersichtlichkeit wurde der Erfolgsplan in -Form eines Erfolgsvergleiches
durchgefiihrt und in den allgemeinen Bereich (Verwaitung, Personalrat etc))
und das operative Geschéft (Kitas) unterteilt.

Die Gliederung wurde entsprechend der Gliederung des Formblattes 3 (Anlage
3 zum EigBGes) vorgenommen. Entsprechend dem Ziel des Formblattes 3
EigBGes (u.a. Kostentransparenz) wurde eine Untergliederung des Eigenbe-
triebes Kindertagesstatten Offenbach in die folgenden Sparten vorgenommen:

« Allgemeiner Bereich

= Kitas

Bei der Aufteilung der Aufwendungen in den allgemeinen Bereich und Kitas
wurden die derzeit bekannten RechengréRen unter Berilicksichtigung entspre-
chender Modifikationen angewandt.
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Es folgen Erlauterungen zu den einzelnen Positionen des Erfolgsplans. Die
vorgenommene Nummerierung entspricht den Positionen des Formblattes 3
(Anlage 3 zum EigBGes). : . .

d. Aufwéndungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Diese Position enthalt im Wesentlichen Aufwendungen fiir Beschaftigungsmit-
tel, Lebensmittel und Kiuchenbedarf (Geschirr etc.). Fur Beschaftigungsmittel
werden T€ 204, fur Verbrauchsmaterial T€ 50, fir Kleinteile, Kleinmdébel T€ 20,
fur Kiichenbedarf T€ 30 und fiir Lebensmittel werden T€ 1.199 angesetzt. Ein
einmaliger Betrag von T€ 15 wird fiir die Beschaffung von speziellem Sprach-
fordermaterial eingeplant. Insgesamt wird ein Betrag von T€ 1.531 bendtigt.

2. Bezogene Leistungen

Hier werden uberwiegend die Aufwendungen fir Fremdreinigung, Ausfliige
~und Sprachférderung (einschlieBlich der an die Freien Trager weiterzuleiten-

den Mittel) ausgewiesen, insgesamt werden bendtigt T€ 2.701.

Anmerkung: Ein Ausflug in ein Landschulheim oder in einen Zoo wird fir Zwecke der Bilanzie-
rung als bezogene Leistung gewertet, weil hier neben dem eigenen Betreuungsangebot noch
- zuséatzliche Leistungen mit einbezogen (eingekauft) werden.

3.-5. Personalkosten

Die Personalkosten werden fur 2017 mit T€ 26.755 angesetzt. In dieser Positi-
on sind u. a. auch die Kosten fiir evtl. Abfindungen T€ 15, fiir die Berufsgenos-
senschaft T€ 85, fur die Beihilfen T€ 2 sowie Jobtickets T€ 45 enthalten.

Die Personalkostensteigerung gegeniiber 2016 ergibt sich nicht nur aus der
Erweiterung des Stellenplanes um ca. 50 Planstellen (zum gré3ten Teil erst ab
August 2017) als Folge der Schaffung zusétzlicher Kita-Platze sowie drittmit-
telgedeckter Stellenerweiterungen, sondern ist insbesondere das Ergebnis der
Anhebung des gesamten Tarifgefiiges flr Erzieherinnen und Kita-Leiterinnen
mit dem Tarifabschluss Ende 2015 . Nach Berechnungen des Personalamtes
liegt dessen Wirkung (ohne die noch hinzukommenden (blichen prozentualen
Anhebungen in 2016 u. 2017) bei mindestens T€ 1.100.

Nahere Erlduterungen zu den Verdnderungen im Stellenplan sind dem Form-
blatt zum Stellenplan zu entnehmen. :

Die durch Haushaltmittel der Volkshochschule gegenfinanzierten Personalkos-
ten des Selbstlernzentrums, Fachstelle Bildung sowie Netzwerk Elternschule
belaufen sich auf ca. T€ 349 einschlielllich der anfalienden Verwaltungskos-
‘tenumlage.

Das Projekt Weiterbildung Sprachliche Bildung wurde bis Ende 2016 durch
Rucksteliungsmittel vollstdndig abgedeckt. Die Rickstellung ist zum Ende des
Wirtschaftsjahres 2016 aufzuldsen. Der Wirtschaftsplan 2017 sieht vor, das
Projekt bis zum 30.6.2017 weiterzufihren und abzuschlieRen. Misste die
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Maflnahme zum 31.12.2016 beendet werden, wére sie fur 10 der 20 beteilig-
ten Kitas nicht abgeschlossen. Im vorliegenden Wirtschaftsplan sind hierfur
T€ 95 eingestellt. Sofern die Stadtverordnetenversammlung den vorliegenden
Wirtschaftsplan beschlief3t, wird die Betriebsleitung den Zuwendungsvertrag
mit dem derzeitigen Projekttrager bis 30.6.2017 verlangern.

Das Gesamtbudget deckt die Kosten der im Stellenplan vorgesehenen Stellen
zu 100%. Auf die Erlduterungen zu 1 im Formblatt Stellenplan wird verwiesen.
Das geplante Budget berlicksichtigt die Tarifsteigerungen ab 1.3.2016 (2,4%)
und ab 1.2.2017 (2,35%) sowie die Gesamtanhebung durch Neuordnung der

Tarifstufen aus dem Tarifabschluss 2015.

6. Abschreibungen

Die Position Abschreibungen enthalt im Wesentlichen Aufwendungen fir die
geplanten Investitionen. Hierbei wurde fiir Zwecke dieses Wirtschaftsplanes
eine pauschale Nutzungsdauer zwischen 3 und 13 Jahren unterstellt. Zum
01.01.2008 wurden die Sofortabschreibung und die Grenzen der Geringwerti-
gen Wirtschaftsgiiter verandert. Die Abschreibungen der Anlagengiter (€ 150
bis € 1.000) wurden auf 5 Jahre verteilt. Ab 01.01.2010 besteht das Wahirecht,
die Geringwertigen Wirtschaftsgiter (€ 150 bis € 410) nach § 6 (2) EStG im
Jahr der Anschaffung sofort abzuschreiben. Dies wurde in Anspruch genom-
men. Insgesamt ist ein Abschreibungsbetrag von T€ 184 erfasst worden.

7. Zinsen

Entsprechend den derzeitigen Erkenntnissen ist nicht mit ZinsauﬁNendungen
fur langerfristige Darlehen zu rechnen.

8. Steuern

Die Stadtverordnetenversammiung hat mit Wirkung vom 1.7.2012 beschlos-
- sen, die Richtlinien fur Betriebskostenzuschiisse (BKZ) fur den EKO auszuset-

zen, um mdgliche steuerliche Nachteile aufgrund von Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofes fir den EKO zu vermeiden. Bis dahin konnte die Betriebs-
leitung davon ausgehen, dass der EKO kein Steuersubjekt ist, da er per se
gemeinnitzige wie hoheitliche Aufgaben erfiillt. Da bei einer eventuell mégli-
chen Steuerpflicht ausschlieBlich Korperschafts- und keine Umsatzsteuer an-
fallen kdnnen, sind kammunal bereitgestellte Mittel nur in Form der Abdeckung
eines ausgewiesenen Geschiftsverlustes méglich.

Die Betriebsleitung hat der Betriebskommission zeitgleich mit der Vorlage des
Wirtschaftsplanes 2017 die Weiterleitung einer Vorlage zur rickwirkenden No-
vellierung der Satzung des EKO zum 1.1.2016 sowie die Aufhebung des Be-
schlusses zur Aussetzung der Richtlinien fir Betriebskostenzuschiisse (BKZ)
fir den EKO aus 2012 an den Magistrat und die Stadtverordnetenversamm-
lung vorgeschlagen. Sofern die Betriebskommission, der Magistrat und die
Stadtverordnetenversammlung diesem Beschlussvorschlag folgen, erhalt der
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EKO sowohl in 2016 wie in 2017 wieder Betriebskostenzuschiisse analog der
Freien Trager. Die Neufassung der Satzung enthélt die rechtlich notwendigen
Bestimmungen zur uneingeschrinkten Gemeinniitzigkeit des EKO.

Der vorliegende Wirtschaftsplan weist keine Forderungen des Finanzamtes
gegen den EKOQ aus, da nicht erwartet werden muss, dass fir die Vergangen-
heit tatsdchlich Kérperschaftssteuer anfallt.

Fur einen durch Werbung finanzierten Kleintransporter sowie einen Firmenwa-
gen missen die Kfz-Steuern abgefuhrt werden. :

9.  Andere betriebliche Aufwendungen

Als andere betriebliche Aufwendungen werden im Wesentlichen die Aufwen-
dungen fiir Weiterbildung i.H.v. T€ 69, die Nachhaltigkeitsmanahmen i.R.d.
flichendeckenden Weiterbildungsprojektes i.H.v. TE€ 138, die Weiterbildungs-
kosten des Personalrates i.H.v. T€ 6, Supervisionen i.H.v. T€ 100, die Fortbil-
dung Sprachférderung i.H.v. T€ 10, das Weiterbildungsprojekt Sprachférde-
rung i.H.v. T€ 95, Versicherungen i.H.v. T€ 180, allgemeine Verwaltung sowie
Schnittstelienkosten zu anderen Amtern und Verwaltungskostenbeitrage i.H.v.
T€ 944, die Buchfihrungskosten der SOH (Stadtwerke Offenbach Holding
GmbH) i.H.v. T€ 95 sowie die Jahresabschlussprifung und Verdffentlichung
i.H.v. T€ 20 ausgewiesen. .

Auch in 2017 ist noch nicht zu erwarten, dass die Reduktion der Gruppenstér-
ke flachendeckend umgesetzt werden kdnnte. Die Betriebsleitung schlégt da-
her vor, wie in den Wirtschaftsjahren zuvor, bis zum Abschluss des geplanten
Ausbaus an Platzen, die durch Verzicht auf die Gruppenreduktion erwirtschaf-
teten Mittel zu einem geringen Teil zur Finanzierung fur MaBnahmen der Qua-
litatssicherung und -entwicklung (Nachhaltigkeit) [242 T€] sowie Requalifizie-
rung der Sprachférderung auf neuestem Erkenntnisstand einzusetzen.

~ In dieser Position sind die Aufwendungen fir Mieten, Strom-, Wasser- und
Warmebezug (in 2015: 1.922.324 €) nicht enthalten. Die Kosten fiir den Unter-
halt und Betrieb der vom EKO genutzten Gebdude sind im Haushaltsplan der
Stadt unter Produktkonto 01010800.6161000160 (Unterhaltung) etatisiert. Un-
ter Produktkonto .01010800.5300000320 (Mieten fiir Kindertagesstatten) ist in
gleicher Hohe eine Kostenmiete veranschlagt. Deren Deckung erfolgt Gber
Produktkonto 01010700.7176000120 (Abdeckung von Verlusten EKO), bei der
somit sowohl das Jahresergebnis des Eigenbetriebes als auch die nicht im
Jahresabschluss des Eigenbetriebes enthaltene Kostenmiete veranschlagt
wird. ‘

Sofern durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Geb&ude und
Grundstiicke in den EKO eingebracht werden, legt die Betriebsleitung einen
Nachtragswirtschaftsplan vor, der dann auch diese Aufwendungen erfasst.

Insgesamt werden fiir die anderen betrieblichen Aufwendungen T€ 2.085 be-
nétigt.
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10. Summe 1-9 -

Ausgewiesen wird die Summe der direkten Kosten (Kosten, die durch Rech-
nungen dem jeweiligen Bereich direkt zurechenbar sind).

1. Umlage des allgemeinen Bereiches

Entsprechend den Anforderungen des Formblattes 3 (Anlage 3 zum EigBGes)
werden in dieser Position die Gesamtaufwendungen der allgemeinen Be-
triebsabteilungen (Verwaltung, Personalrat, Frauenbeauftragte etc.) auf die
Sparte umgelegt.

12. Leistungsausgleich

Derzeit ist aufgrund der besonderen Gegebenheiten in dem Eigenbetrieb Kin-
dertagesstatten Offenbach kein Leistungsausgleich notwendig.

13. Aufwendungen 1-12

Ausgewiesen wird die Summe der direkten und indirekten (UmIage)-Kosten.

14.-15. Betriebsertriage/Betriebsertrige insgesamt

Die Betriebsertradge wurden mit T€ 33.277 angesetzt. Der EKQO erhalt wie oben
erlautert nur dann Betriebskostenzuschiisse (BKZ) gemaf Richtlinie der Stadt
Offenbach, wenn die Stadtverordnetenversammlung ihren Beschluss zur Aus-
setzung der Anwendung der Richtlinie auf den EKO mit Wirkung fiir das Wirt-
schaftsjanr 2017 aufhebt. Andernfalls entfallen Einnahmen in Héhe von T€
18.359. Fiir diesen Fall wurde bei Erstellung des WPL 2017 kalkulatorisch da-
von ausgegangen, dass der Planverlust 2017 den dann nur fiktiv zu unterstel-
lenden Ertrag aus BKZ nicht (ibersteigen darf. Dies entspriache einem neutra-
len Jahresergebnis, unter der Annahme, dass dem EKO weiterhin BKZ zuflie-
Ren wirden.

Die Einnahmen aus Elternbeitrdgen inkl. Essensbeitrdgen wurden den veran-
derten Mengengeristen angepasst.

Die Einnahmen setzen sich wie folgt zusammen:

Eigenbetrich Kindertagesstitten Offenbach 041006
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BKZ (Stadt Offenbach) 18.359 T€
Elternbeitrage - 5.415T€
Essensgeld 2.092 T€
Zuweisung KiF6G 3.000 T€
Zuweisung Land Hessen Offensive-Hort : 132 T€
Foérderung Einzel- und Gruppenintegration nach SGBXII - 1.400 T€
Kostenerstattung Jugendamt an den EKO inkl. Tagespflege 692 T€
Zuwendung Sprachférderung (Stadt Offenbach) 200 T€
Ausgleich Land MVO+KIiFoG 560 T€
Pakt fir den Nachmittag ‘ 280 T€
Sprach Kitas 382 T€
Drittmittel Selbstlernz./Fachstelle Bildung/NES 349 T€
Netzwerk Frihe Hilfen Land/Bund 106 T€
Randzeitenbetreuung KLIO v 10 T€
Sonstige betriebliche Ertrage 300 T€
‘Summe , 33.277 T€

16. Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis resultiert aus den oben genannten Aufwendungen und
Ertragen. Es ergébe einen Gewinn von T€ 21, sofern wieder BKZ an den EKO
flieBen werden. Sollte die Stadtverordnetenversammlung keine entsprechende
- Beschlusslage herbeifiihren, ergébe sich ein Planverlust i.H.v. T€ 18.338. Das
ausgeglichene Planergebnis ist jedoch nur mittels Teilverwendung (T€ 560),
“ der noch nicht verbrauchten pauschalen Zuwendung des Landes fir den
Mehraufwand der Trager durch Anhebung der Mindeststandards seitens des
Landes Hessen, welche auch der EKO erhalten hat, zu erreichen.

Der Planverlust wiirde das Niveau der fiktiv anfallenden BKZ nicht tibersteigen.
Im Vergleich zu den Vorjahren wird damit auf Planebene wie 2016 ein nicht
negatlves Jahresergebnis unterstellt.

Schon wie in den Vorjahren ist jedoch davon auszugehen, dass verschsedene
Faktoren eine positive Entwicklung des Jahresergebnisses gefahrden:

» Die Reduktion der Gruppenstidrke beziehungsweise alteérnative MalR-
nahmen zur Qualitatssteigerung schlagen sich mit zuséatzlichen Kosten
nieder.

» Die nicht auf der Basis der Tarifentwicklung der Kommunen erstellte
LPKT senkt das Forderniveau gegeniiber der bisherigen Entwicklung.

» Die letztmalig im Landeshaushalt 2016 vorgesehenen Mittel zur Forde-
rung der Sprachférderung. Méglicher Ausfall ca. T€ 500.

Das angesichts dieser Kosten- wie Ertragsentwicklung, die seitens des EKO

nicht zu verantworten ist, nahezu neutrale Jahresergebnis zeigt, dass seitens
der Betriebsleitung nach wie vor an der Wirtschaftlichkeit und Effizienz des
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EKO kontinuierlich gearbeitet  wird. Mittelfristig ist ohne eine Anhebung des
BKZ-Niveaus unter Berlicksichtigung der Gesamtanhebung des Tarifsystems
im Kita-Bereich ein ausgeglichenes Jahresergebnis des EKO nicht mehr zu er-
reichen. Selbst dann nicht, wenn massive Qualitatsverluste in Kauf genommen
wilrden. '

Die wirtschaftliche Situation des EKO liel3e sich nachhaltig nur im Rahmen der
Novellierung der geltenden BKZ-Richtlinie verbessern. Diese ist nach genauer
Auswertung der Folgen des KiF6G sowie der Tarifverdnderungen seit Juli
2015 hinsichtlich der wirtschaftlichen Wirkungen fiir alle Kita-Tréger in Offen-
bach seitens des Jugendamtes in 2017 zu erwarten. Die Auswertung dauert im
Konsens und gemeinsam mit den Freien Trégern noch an, da auch auf Lan-
desebene die Evaluation des KiF6G noch nicht abgeschlossen wurde. Weitere
gesetzliche Anderungen sind durchaus zu erwarten.

" Die Stadtverordnetenversammlung hatte den Magistrat beauftragt, bis Mitte
2015 einen Novellierungsvorschlag zu den geltenden BKZ-Richtlinien vorzule-
gen, der die aktuellen Rahmenbedingungen und Aufwandsstrukturen berlck-
sichtigt. Die Arbeiten hierzu konnten noch nicht abgeschlossen werden, da die
notwendigen Erhebungen bei den Freien Tragern und deren Auswertung er-
hebliche Zeit in Anspruch nahmen und nehmen. AuBerdem ist es nicht zielfih-
rend, vor Abschluss der Evaluation durch das Land Hessen und méglicher er-
neuter gesetzlicher Veradnderungen einen Richtlinienentwurf vorzulegen, der
absehbar nach kurzer Zeit wieder neu verhandelt und novelliert werden muss-
te. Derzeit ist davon auszugehen, dass alle Trager mit der geltenden Richtlinie
noch auskdmmilich finanziert sind. Das sich fir den EKO abzeichnende positi-
ve Jahresergebnis 2016 belegt dies.

Verbesserungen des vorgelegten Planergebnisses 2017 waren nur mit erheb-
lichen Einschnitten in die Qualitat méglich: Streichung aller Qualifizierungsmit-
tel sowie Reduktion des Personalschlissels auf das Minimum nach KiF6G.

Zu b) Vermdgensplan 2017 - 2021

Der Vermdgensplan des Eigenbetriebes Kindertagesstatten Offenbach enthalt
alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben, die sich aus Anlageénderun-
gen und aus der Kreditwirtschaft ergeben.

Als besondere Positionen sind hervorzuheben:

e }Allgemeiner Bereich
«  Kitas

Dabei sind wesentliche Positionen die Investition in Kiichengeréate in Héhe von
T€ 30, die allgemeinen Investitionen der Kitas tiber T€ 160. Weiterhin werden
fur die Erneuerung PCs in Hohe von T€ 10, fir Erzieherinnen-Stiihle T€ 6 und
fur die Verwaltung rd. T€ 6 angesetzt. Insgesamt werden T€ 212 Investitionen
geplant.
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Auf der Einnahmeseite des Vermdgensplanes sind die vorhandenen oder zu
beschaffenden Deckungsmittel nachgewiesen. Fir die Ermittlung des Investiti-.
onsbedarfs wurden die Erfahrungswerte der Vergangenheit und die geplanten
Investitionen in 2017 zugrunde gelegt.

Zu c) Stelleniibersicht 2017

In der Stellenubersmht sind auch die Ausbﬂdungs- und Praktlkantenstellen
ausgewiesen.

Der Stellenplan 2017 weist gegeniiber 2016 eine Planstellenvermehrung um
46,69 Stellen netto aus.

Zu d) Anlage Finanzplan 2017 - 2021

Der Finanzplan ist als Anlage dem Wirtschaftsplan beigefiigt. Er enthalt alle
Ausgaben und Deckungsmittel des Vermdgensplanes nach Investitionsgebie-
ten zusammengefasst. Dabei werden aufgelaufene Verluste durch die Stadt
Offenbach ausgeglichen bzw. Gewinne an die Stadt Offenbach abgefihrt.

Offenbach am Main, den 03.10.2016

gez.
Dorenburg
Betriebsleiter
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Eigenbetrieb Kindertagesstatten Offenbach

Erfolgsvergleich der Jahre 2016., und 2017
gemal Formblatt 3 '

Pos. EKO Allgemeiner KITAS
Bereich
1 2 3 4
2017 2016 Verand. 2017 2016 Verand. 2017 2016 . Verand.
€ € in % € € in % € € in %
T Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.531.406 1.427.000 7,32 0 0 0,001 1.531.406 1.427.000 7.32
2  Bezogene Leistungen 2.700.500 2.634.500 2,51 236.000 208.000 0,001 2464500 2.426.500 1,57
3,4,5 Personalkosten 26.754.706 22.276.005 20,11 1.389.986 1.273.467 9,15| 25.364.721 21.002.538 20,77
6  Abschreibungen 184.098 184.037 0,03 - 20.755 14627 41,90 163.343 169.410 -3,58
7  Zinsen 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
8  Steuermn 500 1.200 0,00 500 1.200 0,00 0 0 0,00
9  Andere betriebliche Aufwendungen 2.084.654 2,029,923 2,70f 1.561.389 = 1.502.946 3,89 523.265 526.977 -0,70
10 Summe 1-9 33.255.864 28.552.665 16,47] 3.208.630 3.000.240 6,95] 30.047.235 25.552.425 17,59
11 Umlage Allgemeiner Bereich -3.208.630 -3.000.240 3.208.630 3.000.240
12 Leistungsausgleich
13 Aufwendungen 1-12 33.255.864 28.552.665 16,47 0 0 33.255.864 28.552.665 16,47
14  Betriebsertrage 33.277.134 12.370.930 168,99 0 0 33.277.134 12.370.930 168,99
16 Betriebsertrage insgesamt 33.277.134 12.370.930 168,99 0 0 33.277.134 12.370.930 168,99
16 Betriebsergebnis 21.270 -16.181.735 -100,13 0 0 21.270 -16.181.735 -100,13
17  Finanzaufwand 0 0 0,00
18 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
19  Steuern vom Einkommen und Ertra 0 0 0,00
20 Unternehmensergebnis 21.270 -16.181.735 -100,13
*) Zahlen . Wirtschaftsplan 2016
Nachrichtlich
]BKZ fiktiv 0| 16.500.000
Fiktives Unternehmensergebnis mit BKZ 0 318.265
| BKZ fiktiv 18.359 0
Fiktives Unternehmensergebnis chne BKZ -18.338 0

04.10.2016



Eigenbetrieb Kindertagesstatten Offenbach

Erfolgsvergleich der Jahre 2015*) und 20‘1 7
gemaf Formblatt 3

" Pos.

EKO Allgemeiner KITAS
Bereich
1 2 3 4
2017 2015 Verand. 2017 2015 Verand. 2017. 2015 Verand.
€ € in % € . € in % - € € in %
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.531.406 997.110 53,58 0 0 0,00 1.531.4086. 997 110 53,58
2  Bezogene Leistungen 2.700.500 2.065.644 30,73 236.000 54.600 332,231 2464500 2.011.044 22,55
3.4,5 Personalkosten 26.754.706 19.982 885 33,89 1.389.986 1.219.085 14,02] 25.364.721 18.763.800 35,18
6  Abschreibungen 184.098 128.255 43,54 20.755- 10.341 100,71 163.343 117 914 38,53
7  Zinsen 0 0 " 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
8 Steuern 500 444 0,00 500 444 0,00 0 0 - 0,00
‘9 Andere betriebliche Aufwendunger] 2.084.654  2.022.827 3,06] 1.561.389 1.710.567 -8,72| 523.265 312.260 67,57
10 Summe 1-9 33.255.864 25.197.164 31,98 3.208.630 2.995.037 7.13] 30.047.235 22.202.128 35,33
11 Umlage Allg. Bereich -3.208.630 -2.995.037 3.208.630 2.995.037 7.13
12 Leistungsausgleich . ' ,
13  Aufwendungen 1-12 33.255.864 25.197.164 31,98 0 .0 33.255.864 25.197.165 31,98
14  Betriebserirage 33.277.134 13.661.449 143,58 0 0 33.277.134 13.661.449 143,58
15 Betriebsertrige insgesamt 33.277.134 13.661.449 143,58 Q Q 33.277.134 13.661.449 143,58
168 Betriebsergebnis ‘ 21.270 -11.535.717 -100,18 0 0 0
17 Finanzaufwand 0 28.869 0,00 0 28.869 100 0 28.869 0
18  AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0,00 21.270 -11.564.586 -100,18)
19  Steuernvom E.UE. - 0 : 0 0,00
20 Unternehmensergebnis 21.270 -11.564.586 -100,18
*) Zahlen |t. Jahresabschluss 2015
Nachrichtlich
|BKZ fiktiv 18.359
iktives Unternehmensergebnis ohne BKZ| -18.338

04.10.2016



Eigenbetrieb Kindertagesstitten Offenbach

Vermdégensplan zum Wirtschaftsplan 2017

Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplanes

(§19 Nr. 1 EigBGes)

Bezeichnung 2017 ) 2018 2019 2020 2021
€ € € € €
Deckunasmittel (Mittelnerkunft)
1. Zufuhrung Stammkapital 2) 0 0 o] 0 0
2. Zufithrungen zu Ricklagen 4] 0 -200.000 ~ -200.000 -200.000
abziiglich Entnahmen 2)
3. Zufiihrungen zu langfristigen Rickstellungen ) -200.000 -100.000 -13.000 0 0
abzlglich Entnahmen 2)
4, Zufihrungen zu Sonderposten mit Ricklageanteil 0 4] 0 0 0
abziglich Entnahmen 2)
5. Abschreibungen und Anlagenabgénge 184.098 190.000 200.000 210.000 220.000
(ohne Nr. 6)
8. Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschisse 0 0 0 0 Q
7. Zuschisse Nutzungsberechtigter abzlglich Entnahmen 4] 0 0 0 0
aus Pos.C der Passivseite (Verbindlichkeiten)
8. Rickflusse aus gewahrten Darlehen 0 Q -0 0 0
9. Kredite 0 0 0 0 0
a) von der Gemeinde
b) von Dritten
10. Farderungen 221.270 118.000 223.000 202.000 199.000
fiktiv ohne BKZ 18.127.264 18.055.000 18.150.000 18.119.000 18.096.000
Deckungsmittel insgesamt 205.368 208.000 210.000 212.000 219.000
fiktiv ohne BKZ 18.111.362 18.145.000 18.137.000 | 18.129.000 | 18.116.000
Ausaaben (Mittelverwenduna)
1. Sachaniagen und immaterielle Anlagenwerte *)
Allgemeiner Bereich 20.755 20.000 20.000 20.000 20.000
KITAS 163.343 170.000 175.000 180.000 190.000
2. Finanzanlagen Q Q 0 Q 0
3. Tilgung von Krediten 0 0 a 0 0
4. Rickzahlung vom Stammkapital ) 0 0 0 0 0
5. Jahresgewinn/Jahresverlust 21,270 18.000 15.000 12.000 9.000
fiktiv ohne BKZ -18.338.000  -18.335.000 -18.332.000 -18.329.000 -18.326.000
Ausgaben insgesamt 205.368 208.000 210.000 212.000 219.000
fiktiv ohne BKZ -18.111.362| -18.145.000] -18.137.000| -18.129.000-18.116.000

.
) Erstes Planungsjahr ist das laufende Winschaftsjahr

) Wenn die Einnahmen iiberwiegen, ist hier ein Negativposten auszuweisen
) Es sind die jeweiligen Betreibszweige einzusetzen




Eigenbetrieb Kindertagesstédtten Offenbach
Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2017

1. Angestellte

Anz, |TVéD| S Erlauterung® Verdanderungen Anz. +-
2017 : 2016
4 13 2,5 Pad. Ltg; Aufstockung der Betriebs- 3 +1
Koordinatorin Netzwerk Frithe Hilfen — 0,5 | 'éitungsassistenz _ auf 1
volle Stelle und Entfristung.
Stellen drittmittelfinanziert-; Bislang 0,5 befr. his
Betriebsleitungsassistenz 1 Vollzeitstelle. 31.12.17.
05 Padagogische Leitung
neu; 2u besetzen ab
1.7.2017 wegen 4 hinzu-
kommenden, groRen Ein-
richtungen.  Teildeckung
siehe Verkirzung Fachbe-
ratung bei S 18.

1 12 Verwaltungsleiter 1 0
3\ 7ol 18 | Gemat der Novellierung des Tarifvertrages | Die in 16 aus dem Stellen- 1 +2,77
' folgende Leitungsstellen: plan des Jugendamtes

Bis 31.7.17 KTL 4 (daher hier nicht im Stellen- | Ubernommene Sl
zshler); KTL 5; KTL 6; KTL 28 ab 1.8.17 PRCTLATENNg Komnio I 12
Fachberatung 0,77 VZA mAngess — GUSNAqUE
! Bewerber/innen nicht
besetzt werden. Die Stelle
sall ab 1.1.17 auf 30 Wo-
chenstunden (0,77 VZA)
verklrzt werden. Mit den
Schwerpunkten Sprachfor-
derung u. dialogische
Entwicklungsférderung. Die
Verstarkung der  Pad.
Leitungen verspricht aus
Sicht der BL eine effektive-
re Qualitatsentwicklung
unter den derzeitigen
Arbeitsmarktbedingungen.
Ab 1.8.17 KTL 28 — KT am
Hafen -
10 17 | Gemaft der Novellierung des Tarifvertrages 2 +8
folgende Leitungsstellen:
KTL 3,8,9,10,13,25, ab 1.8. KTL4
GemaR der Novellierung des Tarifvertrages
folgende stv. Leitungsstellen:
stv. KTL 5,6; 28 ab 1.7.17
23 16 | GemaR der Novellierung des Tarifvertrages 10 +13
folgende Leitungsstellen:
KTL:1,2,11,12,14,16,17,18,19,20,21 22 24,26,
23ab 1.8.17; KT 27 (Hafenschule) ab 1.8.17
stv.KTL: 3,4,8,9,10,13,25;
stv. KTL 14 bis 31.7.17 (Teamleitung) (daher
hier nicht im Stellenzahler)
20 15 | KTL-Teamleitung: 7;15 je 2 Stellen 21 -1
: stv. KTL 1,2,11,12,14 (ab 1.8.17- hier im
Stellenzahler),16,17,18,19,20,21,22,23 (ab
1.8.17- hier im Stellenzahler), 24,26,27 (ab
1.8.17)
175 13 Auf Beschluss der Stadtverordnetenversamm- | Ab 1.10.16 bis 30.9.17 2 -0,25

lung ist die in Kooperation mit der VHS geschaf-
fene ,Fachstelle Bildung" beim EKO angesie-
delt.

Leitung Fachstelle Bildung. Kooperationsprojekt
mit der VHS. Befristet fiir die Dauer der Bereit-
stellung der notwendigen Drittmittel durch die
VHS. Die Gegenfinanzierung aus HH- Mntteln der
VHS ist gewahrleistet.

befristete Beschéaftigung
einer - Bildungsplanerin
mit 75% der Regelar-
beitszeit bei der Fach-
stelle. - Drittmittelzusage
der VHS liegt vor. So-
fern die VHS in 2017
weiterhin (ber die not-
wendigen Mittel verfligt,
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ist die Weiterbeschafti-
gung abh&ngig von der
notwendigen Drittmittel-
zusage beabsichtigt.

+1

2,5 11 Bereichsleiter Hauswirtschaft u. Relnlgung Der Leiter HWR wird im 1.5
befristet auf 8 Monate doppelt. Laufe der Jahre 17/18
Geschaftsfiihrung und Beratung Netzwerk - | usscheiden. Eine zu-
Elternschule (In Koaperation mit der Bildungs- verlassige Ubefgabe I
beratung der VHS wurde eine Geschéaftsstelle AU Zu errelghen. wenn
Netzwerk Elternschule gemeinsam mit dem die Stelle fir mindes-
EKO eingerichtet. (Die Gegenfinanzierung ist im tens 8 Monate doppelt
HH 2016 wie im Planentw. HH 2017 des Ju- gi?rz'istw;;tnz g?gl:‘e
gendamtes sichergestellt.) fiir 8 Monate im WPL 17
vorzusehen.
0 13 Stv. KTL 23 ab 1.8.17 14 -14
' nach § 15 hier nicht
mehr im Stellenzéhler
9478 g Verwaltunasstellen Auf der Basis des Berech- |~ g 06 +0,418
Platzverteilung, 90er-Entlastung, Bildungspaket SGB | nungsschlissels 0,057
I, Beitragseinzug u. —berechnung, Service Kitas, Wochenstunden pro  Fall
Verwaltungsaufgaben der Tagespflege; ergibt sich mit den 2usdtz-
0,64 Stellen Familienhebamme drittmittelfinanziert Fr. | lichen Platzen ab 1.7.2017
Hilfen. ein Stellenbedarf von 16,3
' Wochensgunden, d.h.
0,418 VZA
2 10 | Erzieher/in Tagesnfleae | keine 2 0
Das Aufkommen an Tagespflegestellen war 2009
nach ca. 65 mit ca. 230 Tagespflegeplatzen, in 2016
sind es ca. 105 Tagespflegestellen mit iiber 400
Tagespflegeplatzen. Der Ausbau wurde nicht zuletzt
fir die Umsetzung des Rechtsanspruches auf einen
U3 Platz und die Schaffung zeitflexibler Betreuungs-
angebote gesteigert. Die Tagespflegepersonen wer-
den standig weiterqualifiziert. Die Stellen sind im HPL-
Entw. 2017des Jugendamtes gegenfinanziert.
2 9 Selbstlernzentrum keine 2 0
Der EKO betreibt gemeinsam mit der Volkshochschu-
le das Selbstlernzentrum seit 1.1.2009. Die zu 100 %
Uber Drittmittel finanzierten Stellen smd beim EKO
angesiedelt. ;
2 8 Verwaltung Fachstelle Bildung. Befristet fir die | Neuschaffung einer Stelle 1 +1
Dauer der Bereitstellung der notwendigen Dritt- | Geschaftszimmer Padago-
mittel durch die VHS. Die Gegenfinanzierung | 8ische Leitungen.
aus HH-Mitteln der VHS ist im Entwurf des
HHPL 17 vorgesehen.  ~
292,532 8b | Grundausstattung Erzieherinnenstellen Steilen neu: 264,78 | +27,752
8. GTKL an der KT 6
seit 15.8.16 — war im
Stellenplan 2016 noch
nicht vorgesehen - >
1,54 Stellen;
KT 22 ab 1.8.17 in der
1. Jahrgangsstufe 2-
zligig > 1,54 Stellen;
KT 23 ab 1.8.17 wieder
4-ziigig GTKL > 154
Stellen;
KT 27 ab 1.8.17 zwei
GTKL neu 1. Jahr-
gangssitufe > 3,08 Stel-
len;
Kita 28 — Am Hafen - >
20,052 Stellen ab
1.8.17
0.5 7 Verwaltungshilfskraft 0,5 0

Die GréRenordnung KT5 (239 Platze) ergéabe
beim derzeitigen Leitungsschliissel des EKO
2,87 Leitungsstellen. Die Praxis hat gezeigt,
dass die Aufgaben mit 2 Leitungskréften nicht
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ausreichend zu bewaitigen sind. Die kosten-
gunstigste Entlastungsvariante ist eine Entlas-
tung im administrativen Bereich. ’

30 8b | Einzelintegration drittmittelfinanziert. Nach- | Nachrichtlich 20 +10
richtlich .

8 8b | Zusatzstellen fiir Kitas mit besonders ho- Derzeit zur Entlastung 8 0
hem Anteil an Migrantenkindern der Kitas mit Weiterbil-

' : dung Sprachférderung
412,53 Summe Stellen , 364,84* | +49,69*

°Zur Vereinfachung sind im Folgenden die Kitas nach lhren Nummern aufgefiihrt. in Aniage ist die Namensibersicht mit Nummern beigefiigt.

*Enthalt 2 Stellen S13 ehemals KT 15, die in der Darstellung entfallen sind, daher Summierung abweichend van Aufzdhiung oben.

2. Arbeiter
Anzahl | TV6D |HLT |Erlauterung Verinderungen Anzahl +/-
2017 (**) : , 2016
2.75 20 2a Reinigungskrafte (ink. - | Keine 2,75
Altersteilzeit)
6,735 3 3 a |Hauswirtschaftskrafte | keine 6,735
(inkl. Altersteilzeit)
1 5 Hauswirtschaftskraft Keine A 1
" | KT5, Ubern. aus Kita
Klinikum, bei teilweisem
Kostenersatz durch
KliQ GmbH :
10,485 Summe Stellen | 10,485 0
3. Nachrichtlich
Anzahl |Erlduterung Veranderungen WPL +/-
2017 2016
2 Berufspraktikanten Fach- | keine , 2
hachschule .
40 Berufspraktikanten Stellenvermehrung zur Personalgewinnung 33 +7
33 Praktikumsplatze f. Sozial- | keine ‘ _ 33
assistentinnen
1 Bundesfreiwilligendienst keine =1

Erlauterungen:
Zu 1

Der ausgewiesene Stellenplan legt die Vollauslastung der vorhandenen KT-Platze zu Grunde.
Hierzu gehoért auch die Auslastung der quotierten Platze nach Betreuungsstufen. Bei Unter-
schreitung der Quoten werden den betreffenden Kitas geringere Stundenbudgets zugewiesen.
Das im Wirtschaftsplan ausgewiesene Personalbudget wird daher nur im Falle der Vollauslas-
tung aller Platzangebote ausgeschépft. Die Auslastung der unterschiedlichen Betreuungszeiten
hat sich seit 2012 zugunsten einer héheren Nachfrage nach ldngeren Betreuungszeiten ver-
schoben. Aufgrund der verdnderten Betreuungsstufen sind keine genauen Voraussagen Uber
das Nachfrageverhalten der Eltern zu treffen. Die Planung beruht auf bisherigen Erfahrungswer-
ten.

Der héhere Stundenaufwand aufgrund verlangerter Betreuungszeiten wie in der Vergangenheit
ist in diesem Wirtschaftsplan berdcksichtigt.

Aufgrund des extremen Erzieherinnenmangels am Arbeitsmarkt werden auch in 2017 unbesetz-
te Stellen befristet mit Personen besetzt werden missen, die Gber keine staatliche Anerken-
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nung als Erzieherinnen verfigen und daher nur befristet in “der Tétigkeit einer Erzieherin“ be-
schaftigt werden. Auflerdem werden im Rahmen des wegen Nichtbesetzung von Stellen un-
ausgeschopften Personalbudgets auch Erzieherinnen von Personalservicefirmen eingesetzt.

Die Darstellung des Stellenplans verzichtet hinsichtlich der Umsetzung des neuen Tarifvertra-
ges ab 1.7.2015 auf die Zu- u. Abfihrungserlauterung hinsichtlich der Eingruppierungsveréande-
rungen, da der gesamte Tarifvertrag angehoben wurde. Die Darstellung ware (iberkomplex und
far den Leser kaum nachvollziehbar. Zum néheren Verstandnis folgende Tabelle zu den Ein-
gruppierungen fir Leiterinnen, deren Stellvertreterinnen und Erzieherinnen:

Eingruppierung
Platzzahl Leitung stv. Leitung
unter 40 SS9

ab 40 S$13 SS9

ab 70 S 15 S13

ab 100 S 16 S$15

ab 130 S 17 S16

ab 180 S 18 S17
Erzieherinnen mit staail. Anerkennung

S 8b

Die Betriebsleitung erprobt seit 2015 organisatorische Veradnderungen zur Steigerung der Pro-
duktivitat im Bereich Verwaltung, um die Schaffung zusétzlicher Personalkapazitaten zur Bewil-
tigung der gestiegenen Platzzahlen beim EKO wie den Freien Tragern sowie dem Mehraufwand
fur das Paket Bildung und Teilhabe nach SGB Il méglichst zu vermeiden. Insbesondere wegen
mangelhafter Raumausstattung des Jugendamtes inklusive EKO konnten in 2015 u. 2016 viele
Mafinahmen noch nicht umgesetzt werden. Diese werden erst mit dem Umzug des Jugendam-
tes/EKO in die ehemaligen Raume des Birgerbiiros moglich werden. Im WPL 2017 werden
daher nur weitere Stellenkapazitaten fur die neu ans Netz gehenden Einrichtungen ausgewie-
sen. Die bereits in den vergangenen Jahren trotz Platzzahlerh6hungen nicht vermehrten Perso-
nalkapazitdten werden nicht berlicksichtigt Um ggfs. Spitzenbelastungen und vorliegende Leis-
tungsminderungen wegen Schwerbehinderung ausgleichen zu kdnnen, wurden im Budget
T€ 70 fur den zeitweisen Einsatz von Fremdkraften oder befristet Beschaftigten vorgesehen.

Die wesentlichen Verdnderungen sind der Schaffung zusatzlicher Platze geschuldet sowie den
tarifrechtlichen Veranderungen. Die Unterstitzung der Betriebsleitung durch die Betriebslei-
tungsassistenz soll auf Vollzeit und Dauer gestellt werden, da der Betriebsleiter und seine Stell-
vertreterin nach wie vor regelméaBig bis zu 70 Wochenstunden arbeiten und eine chronische
Uberlastung droht. Personalmanagement fir mittlerweile ca. 600 Mitarbeiterinnen bei steigen-
der Tendenz, stéandige Weiterentwicklung der Qualitat, Sonderprojekte mit Drittmittel, Gremien-
arbeit, Mittelbeschaffung und inzwischen hohe zusétzliche Steuerungsanforderungen aufgrund
des extremen Personalmangels und damit drohenden Qualitdtsveriusten etc. kénnen durch die
Betriebsleitung angemessen nur noch geleistet werden, wenn eine qualifizierte Zuarbeit hierfir
bereitgestellt wird. Mit der Schaffung einer weiteren halben Stelle nach TV8D 13 im WPL 2017
und deren Entfristung sollte diesem Umstand Rechnung getragen werden.

Die Einrichtung des Geschaftszimmers fUr die Padagogischen Leitungen ist fiir deren Entlas-

tung dringend geboten. Die Anforderungen alltaglicher Unterstitzung in den Kitas vor Ort sind

quantitativ wie qualitativ massiv gewachsen, nicht zuletzt aufgrund des Personalmangels.

Gleichzeitig ist der Aufwand fur Stellennachbesetzungen und Verwaltung der Fluktuation expo-

nentiell gewachsen. Hier kann eine Verwaltungskraft erhebliche entlasten. Hinzu kommt, dass 4

neue Einrichtungen ans Netz gehen werden und in den ndchsten Jahren 6 Kitas wegen Sanie-
rung ausgelagert werden missen. Auch hierbei sind die P&d. Leitungen im Alltag erheblich ge-

fordert. Sie benétigen dringend Entlastung bei Administration und Alltagsorganisation.
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Im tabellarischen Stellenplan nicht dargestellt sind die zusétzlichen Erzieherinnenstunden sowie
. die halbe Stelle Fachberatung fiir das aus Bundesmitteln geférderte Projekt “Sprach-Kitas®, da
drittmittelfinanziert und fur den Férderzeitraum befristet. In 2017 sind hierfur Personalkosten in
Hoéhe von ca. 427.450,- € zu erwarten. Dem stehen zu erwartende Fordermitttel in Héhe von
382.000,- € gegenuber. Die Differenz muss vom EKO getragen werden. Folgende Kitas neh-
men am Programm teil:

Berliner StraRe (26), Bismarckstrale (18), Brandenburger Strale (11), Erich-Ollenhauer-StralRe
(10), Friedensstraf®e (1), Fruhlingsaustralle (20), Goethestrale (15), Johannes-Morhart-Stralle
(16), Landgrafenstrafie (19), Marienstrae (17), Mathlldenstraf&e (4), Neusalzer Strale (2),
Rodernstralie (3), Kita am Kllnkum (5).

Ebenfalls im tabellarischen Stellenplan nicht dargestellt sind die zuséatzlichen Erzieherinnen-
stunden fur die Hortplatze im Ganztagsklassenmodell finanziert aus dem Pakt fiir den Nachmit-
tag fur das Schuljahr 2016/17. Insgesamt stehen in 2017 hierf(r ca. 280.083,- € zur Verfigung.
Fur das gesamte Schufjahr stehen 455.135,- € zur Verfugung. Die Mittel werden zu 100 % zur
Finanzierung zusatzlicher Erzieherinnenstunden aufgewendet. Ergdnzende Eigenmittel des
EKO sind nicht vorgesehen.

Zu 2

Die Betriebsleitung vérfolgt das Ziel, langfristig Hauswirtschaft und Reinigung ausschliefilich im
Wege der Fremdvergabe erledigen zu lassen. Der Stellenabbau erfolgt per "naturlicher” Fluk-

tuation.

Die Frauenbeauftragte und der Personalrat haben dieser MalRnahme zugestimmt. Die Zustim-
mung ist daran gebunden, dass keine betriebsbedingten Kindigungen erfolgen, das Qualitats-
konzept des EKO Vergabegrundlage ist, keine neuen Belastungen fir das p&dagogische Per-
sonal und die Leitungen in den Kitas entstehen, das Fremdpersonal ausreichende Deutsch-
kenntnisse besitzt, das verbleibende Personal auch zuklnftig weiterqualifiziert wird, vor Fremd-
vergabe die entsprechenden Stellen intern ausgeschrieben werden und die Méglichkeit gege-
ben wird, vom Reinigungsdienst in den Hauswirtschaftsbereich zu wechseln, wenn die entspre-
chenden Fahigkeiten vorhanden sind. ;

Gez.
Dorenburg
Beftriebsleiter

Anlage
Namens- / Nummernliste Kitas
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Anlage zum Stellenplan WPL/EKO 2017

Namens- / Nummernliste Kitas

Name der Kita

Kita FriedenstralRe

Kita Neusalzer Stralle

Kita Rdédernstralle

Kita Mathildenstralle

Kita am Klinikum

Kita BernardstraRe

Kita Arnoldstrale

Kita Johann-Straul3-Weg

Kita Goerdelerstralle

Kita Erich-Ollenhauer-Stralle

Kita Brandenburger Strale

Kita Schénbornstrafie

Kita Gravenbruchweg

Kita Kleewasem

| Kita Goethestralle

Kita Johannes-Morhart-Strafe

Kita Marienstralle

18

Kita Bismarckstrafle

19

Kita LandgrafenstralRe

20

Kita Frihlingsaustralle

21

Kita Rheinstrafle

22

Kita Bleichstrafie

23

Kita an der Mathildenschule

24

Kita am Buchhiigel

25

Kita Beethovenstralie

26

Kita Berliner StralRe

27

Kita Hafen
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auswirken (§19 Nr. 2 EigBGes)
Bezeichnung
Einnahmen

. Zuweisungen
zu Eigenkapitalaufstackung
fiktiv mit/ohne BKZ

. Zuweisung

zum Verlustausgleich aus Vorjahr
fiktiv ohne BKZ 2017

fiktiv mit BKZ 2016

. Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen
~ fiktiv mit/ohne BKZ

. Darlehen der Gemeinde
fiktiv mit/ohne BKZ

. Zuweisung zur Unterdeckung
fiktiv ohne BKZ
fiktiv mit BKZ

Ausgaben

. Gewinnabflhrung
fiktiv ohne BKZ
fiktiv mit BKZ 2016

. Konzessionsabgaben
fiktiv mit/ohne BKZ

. Verwaltungskastenbeitrége, Zinsen
fiktiv-mit/ohne BKZ

. Eigenkapitalrickzahlung
fiktiv mit/ohne BKZ

. Tilgung von Darlehen der Gemeinde
fiktiv mit/ohne BKZ

. Jahresverluste
fiktiv ohne BKZ

Eigenbetrieb Kindertagesstatten Offenbach

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2017

Ubersicht {iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur den Haushalt der Gemeinde

2017

16.181.735
16.181.735
0

16.160.465
16.160.465

0
0
318.265

-21.270
18.338.000

2018

o

0
18.338.000
0

21.270

21.270

0
0

-18.000
18.335.000

2019

0
18.335.000
0

18.000
0
18.000

-16.000
18.332.000

2020

18.332.000
0

15.000
0
15.000

-12.000
18.329.000

2021

18.329.0"
J

12.000

12.00

-8.000
18.326.000



