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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2019

I. Einleitung

Analog dem Vorjahresverfahren, wurden die bestehenden Entgelte des RDLVs nach
dem offentlichen Preisrecht anhand der vereinbarten Preisgleitung ermittelt.
Bereiche, die mit der Stadt Offenbach abrechnen, sind mit den gemeldeten
Haushaltsanséatzen 2019 in die Planung eingegangen.

Wie ihm Rahmen der Wirtschaftsplanung 2017 beschlossen, werden aus dem
Sonderbudget StraRenunterhaltung auch im Wirtschaftsjahr 2019 Reparaturen an
der Verkehrswegeinfrastruktur (Fahrbahnen, Fahrrad- und FuRBwege) finanziert. Von
den ursprunglichen 4,175 Mio. € sollen die verbleibenden Mittel in Hohe von ca.
1.200 T€ ausgegeben werden.

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 ist eine Neukalkulation der Entwasserungsgebuhren
geplant. Die ist notwendig, da der geplante Kalkulationszeitraum ablauft. Angestrebt
ist eine Umsetzung zum 2. Quartal 2019. Daneben soll eine Trennung von
Gebuhrenbeitragssatzung erreicht werden.

In der Planung wird das Kommunalabgabegesetz (KAG) mit bertcksichtigt. Dies hat
zur Folge, dass bei der Berechnung der Geblhrenausgleichsrickstellungen der
Ansatz von kalkulatorischen Zinsen und der Ansatz des Kanalanlagevermégens zu
Wiederbeschaffungszeitwerten, zulassig ist. Da beide Anséatze hdher sind als die in
der Planung unterstellten Aufwendungen nach dem Handelsrecht (HGB), werden die
Gebuhrenausgleichsriickstellungen starker aufgeltst. Dies fiuhrt handelsrechtlich zu
Gewinnen in den betroffenen Sparten die oberhalb der Eigenkapitalverzinsung an die
Stadt Offenbach liegen.

II. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan

Der Eigenbetrieb der Stadt Offenbach stellt geméaf3 8 15 Eigenbetriebsgesetz einen
Wirtschaftsplan fir 2019 auf. Dieser wurde unter Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere der Hessischen Gemeindeverordnung (HGO) und des
Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) erstellt.

Der Wirtschaftsplan setzt sich zusammen aus:

1. Erfolgsplan (Anlage 1 und 2), gegliedert nach den Vorschriften des § 16
EigBGes

Vermdgens- und Investitionsplan (Anlagen 3, 4 und 5),

Stellenibersicht (Anlage 6)

Finanzplan (Anlage 7)

Ubersicht Risiken (Anlage 8)
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1. Erfolgsplan

Umsatzerlose
Die geplanten Umsatzerlose belaufen sich auf 73.237 T€.

Die hochsten Umsatze entfallen auf die Entsorgung (16.063 T€), die Entwasserung
(16.551 T€) und die GBM (19.155 T€).

In der Entsorgung erhoht sich der Planumsatz aufgrund des ganzjahrigen Effektes
aus der neuen Gebuhrensatzung, die erst zum 01.04.2018 in Kraft getreten ist. Die
ganzjahrig neue Gebuhrensatzung fuhrt im Bereich StraRenreinigung hingegen zu
sinkenden Gebuhreneinahmen, da die Gebuhren planméaRig gesenkt wurden. Fur
den Bereich Entwasserung wurden die Gebiuhreneinnahmen im Hinblick auf die
anstehende Neukalkulation zurtckhaltend geplant. Die Umséatze im Bereich
Friedhofe & Krematorium bleiben relativ stabil.

Die Sparten Facility-Management (GBM) und Griinpflege weisen gegeniber dem
Forecast hohere Umsatze aufgrund von Zusatzleistungen aus. Die Umsétze im
Bereich StraRenunterhaltung sinken leicht zum Forecast 2018, da hier einmalige
Sonderbudgets (Wurzelschaden) enthalten sind.

Erh6hung (-)/Verminderung (+) von Gebuhrenausgleichsrickstellungen

Diese Position (3.454 T€) zeigt die Zufuhrung (-) bzw. den Verbrauch (+) der
Gebuhrenausgleichsriickstellungen  der  einzelnen  GebiUhrenbereiche:  Alle
Gebuhrenbereiche schmelzen im kommenden Geschaftsjahr die vorhandenen
Ruckstellungen sukzessive ab. Zum derzeitigen Kenntnisstand wird der
Gebuhrenbereich Entsorgung im Geschaftsjahr 2019 keine
Gebuhrenausgleichsriickstellung mehr aufweisen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrage (1.267 T€) liegen um -627 T€ unter
dem Forecast. Diese Abweichung ist hauptséchlich auf den geringeren Verbrauch
des Zusatzbudgets fir StralRen, Wege und Gehwege zum Forecast zurtickzufiihren.
Die verbleibenden Mittel des urspringlichen Budgets in Hohe von 4,175 Mio. €
werden im Laufe des Geschéftsjahres 2019 verbaut.

Materialaufwand

Der Materialaufwand erhoht sich gegeniber dem Forecast um 2.664 T€. Diese
Abweichung resultiert zum einen aus den gemald Preisgleitung ermittelten RDLV-
Budgets und zum anderen aus hoheren Haushaltsansatzen fur das
Gebaudemanagement GBM.

Personalaufwand
Die Anzahl der Mitarbeiter des Eigenbetriebs verringert sich um einen Mitarbeiter des
Bereichs Qualitatssicherung. Diese Stelle wird in die ESO Stadtservice verlagert.

Abschreibungen auf Anlagevermégen

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen (4.963 T€) resultieren weitgehend aus
Entwasserungsanlagen. Aufgrund geplanter Fertigstellungen von Baumalinahmen im
Jahr 2018 sowie 2019 steigen die Abschreibungen um 292 T€ gegeniber dem
Forecast.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen fir das Wirtschaftsjahr 2019
voraussichtlich rund 1.281 T€. Der Planansatz verringert sich somit gegeniuber dem
Forecast um 181 T€. Diese Reduzierung ist auf geringere Beratungs- und
Werbekosten zurlickzufuhren.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Fur die Bedienung der laufenden Kredite wird ein Zinsaufwand von 893 T€ im
Wirtschaftsjahr 2019 eingeplant. Im Vergleich zum Forecast 2018 bedeutet dies eine
Verringerung um -145 T€ und resultiert aus einem geringeren Darlehensbestand. Die
eingeplanten Neuaufnahmen (s. Anlage 7) fiuhren erst in den nachfolgenden
Geschaftsjahren zu erhdhten Zinsaufwendungen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Fur die Betriebe gewerblicher Art (DSD-Sammlung in der Stadt Offenbach und
Betrieb des Krematoriums) fallen voraussichtlich Ertragssteuern von 221 T€ an, da
sie einen Gewinn vor Steuern von 670 T€ erwirtschaften.

Erlauterung zur Spartenrechnung

Die Aufwendungen des Allgemeinen Bereichs werden Uber verschiedene
Umlageschlissel als Gemeinkosten mdglichst verursachungsgerecht auf die Sparten
verteilt.

Der handelsrechtliche Jahresiberschuss des Eigenbetriebs setzt sich neben den
Gewinnen der BGA’'s hauptsichlich aus den Uberschiissen der Sparten
Entwasserung und Stadtische Friedhofe zusammen: Die Uberschiisse der jeweiligen
Sparte resultieren aus dem hoheren Ansatz (kalkulatorische Kosten) nach KAG
gegenuber dem HGB.

Alle Sparten, die komplett mit der Stadt Offenbach abgerechnet werden
(StraRenunterhaltung, Grunwesen und Facility-Management - GBM), haben die
Zielsetzung, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.

2. Vermogens- und Investitionsplan

Die geplanten Investitionen des Eigenbetriebes umfassen 13.659 T€. Die Sparte
Entwasserung tragt hier den Lowenanteil von 12.250 T€ und bezieht sich
hauptsachlich auf folgende BaumalRnahmen: Sammler Kettelerstral3e, Nordring,
Birgel Ost und Senefelderquartier. Fir die Friedhofe ist fur 2019 ein
Investitionvolumen in Hohe von 895 T€ geplant, wobei der Schwerpunkt auf
Technische Anlagen im Krematorium (200 T€) sowie Planungskosten fir das
Neubauprojekt ,Trauerhalle neuer Friedhof* liegen wird. In dem Bereich Entsorgung
(Wertstoffhof) werden Investitionen in einer Grél3enordnung von 50 T€ geplant.

Im Allgemeinen Bereich sind fir diverse MalBnahmen 464 T€ eingeplant. Neben
Investition in das Gebaude und die Geb&udetechnik, werden zusatzlich Fahrzeuge
und Ladesaulen im Rahmen der Elektromobilitat beschafft, die an die ESO SV zur
Nutzung abgerechnet werden.

Bestandteil des Vermoégensplans (Anlage 5) sind nach 8§ 17 Abs. 1 Nr. 2 EigBGes die
notwendigen Verpflichtungserméachtigungen. Diese sind in 2019 mit einer H6he von
6,5 T€ eingestellt. Diese Ermachtigung ermdglicht, Verpflichtungen fur die
Durchfuhrung von Baumalnahmen einzugehen die erst in den folgenden
Haushaltsjahren zu Ausgaben flihren. Bei Investitionen, die auf mehrere Jahre
angelegt sind (hier die Kanalbauten), ist es notwendig, dass der Eigenbetrieb fur die
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in 2019 bzw. zum Teil in 2020 durchzufihrenden Investitionen Auftrdge an
Bauunternehmen im Rahmen der Gesamtmal3nahme vergibt.

3. Stellentbersicht
Der Stellenplan des ESO Eigenbetriebes verringert sich um einen Mitarbeiter im
Bereich Qualitatssicherung. Diese Stelle wird in die ESO Stadtservice verlagert.

4. Finanzplan

Gemal § 19 Eigenbetriebsgesetz Hessen sind im Finanzplan die Ausgaben und die
dafur vorgesehenen Deckungsmittel fir die ndchsten 5 Jahre gegenuberzustellen.
Fur 2019 ist eine Aufnahme von Kreditmittel in Héhe von 11.500 T€ zur Finanzierung
des hohen Bauvolumens im Bereich Entwasserung geplant. Eine Kredittilgung ist mit
1,8 Mio. € vorgesehen.

5. Ubersicht Risiken

Nach dem am 24.02.2011 von der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Offenbach sind die
Geschaftsfuhrungen der stadtischen Gesellschaften und Eigenbetriebe aufgefordert,
ein angemessenes Risikomanagementsystem und Risikocontrolling einzurichten und
regelmaRig tber die Risikolage zu berichten.

Einige der in Anlage 8 aufgefuhrten Risiken sind benannt ohne eine finanzielle Gréi3e
zu benennen. Hierbei handelt es sich um Risiken, die unter Beobachtung der
Betriebsleitung stehen, aber bisher nicht finanziell bewertbar sind.

Offenbach am Main, den 30.10.2018

Markus Volkel
Leiter Controlling
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