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Vertrauliche Unterlage

Als Ergebnis der Voranalyse fur die ESO GmbH bietet die Verauf3erung von Anteilen
an einen strategischen Partner den hdchstmdoglichen Nutzen flr alle Betelligten.

Skizze des Kooperationsszenarios (ESO GmbH) Nutzen des Szenarios (ESO GmbH)

» Die kombinierte Kapital- und Leistungsbeteiligung des
Partners laldt im Vergleich zu anderen Szenarien die grof3-
ten wirtschaftlichen Effekte erwarten.

* Die enge operative Einbindung fuhrt zu Personalsynergien
und einer verbesserten Produktivitat.

* Diese wirtschatftliche Effekte garantieren glinstigere

; Leistungspreise und weitgehende Gebuhrenstabilitat fir
ESO GmbH die Birger. Dies fiihrt zu entsprechenden Vertragen von
und Tochter ESO Eigenbetrieb mit ESO GmbH und Partner.

» Gleichzeitig sorgt das eingebrachte Know-How eines etab-

o Kooperation

) lierten Partners fur die Verbesserung des Angebotes und
Erlauterung: fur den Zugang zu neuen Kunden (gerade bei Ausschrei-
* Die Kooperation basiert auf dem Verkauf eines Minder- bungen) und so fir ein geringeres Risiko der ESO GmbH.

heitsanteils der ESO GmbH an den Partner, unter Beibe- « Die gesteigerten Absatzmdglichkeiten sollen die Ausla-

haltung des Ergebnisabfiinrungsvertrags zur SOH.
* Optional kann zusétzlich eine Beteiligung an den Tochtern
ESO Service GmbH und an der ESO Recycling- und

stung der freiwerdenden ESO Mitarbeiter gewahrleisten,
die durch die verfolgte Produktivitatsverbesserung

Containerdienst GmbH erfolgen. entstehen.
* Der Partner beteiligt sich auch an der Leistungserstellung « Damit erhoht sich fur die Mitarbeiter die Arbeitsplatzsicher-
fur alle oder fur ausgewahlte Sparten, unter Verwendung heit auch im Zeichen des klnftigen Wettbewerbs.
einer erfolgsabhangigen Bonus-/Malus-Regelung. « Sollten sich diese Nutzenerwartungen wahrend der Koope-
"S‘gfégg‘tclgcmh&r_ls;%hégﬁ Eéneenggﬁggaggg‘,\?e\é%?gp‘mgaben Jl rationspartnersuche nicht erfiillen, wird die ESO GmbH in
_ : anderer Weise weiter entwickelt.
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GBM Vertrauliche Unterlage

Als Ergebnis der Voranalyse flr die GBM bietet die Veraul3erung von Anteilen an
einen strategischen Partner den hochstmdglichen Nutzen fur alle Beteiligten.

Skizze des Kooperationsszenarios (GBM GmbH) _ Nutzen des Szenarios (GBM GmbH)

* Die kombinierte Kapital- und Leistungsbeteiligung des
Partners lalt im Vergleich zu anderen Szenarien die grol3-
ten wirtschaftlichen Effekte erwarten.

*» Die enge operative Einbindung fuhrt zu Personalsynergien
und einer verbesserten Produktivitat.

* Diese wirtschaftliche Effekte garantieren gunstigere Lei-
stungspreise fur die Stadt Offenbach. Dies fuhrt zu ent-
sprechenden Vertragen von ESO Eigenbetrieb mit der
GBM GmbH und dem Partner.

* Gleichzeitig sorgt das eingebrachte Know-How eines etab-
lierten Partners fur die Verbesserung des Angebotes und
fur den Zugang zu neuen Kunden und somit flr ein
geringeres Risiko der GBM GmbH.

Erlauterung: +» Die gesteigerten Absatzmdglichkeiten sollen die Ausla-

stung der freiwerdenden GBM Mitarbeiter gewahrleisten,
die durch die verfolgte Produktivitdtsverbesserung

» Die Kooperation basiert auf dem Verkauf eines Minder-
heitsanteils der GBM GmbH an den Partner, unter Beibe-

haltung des Ergebnisabfiihrungsvertrags zur SOH. entstehen.
* Neue Strukturen fur den .AL.Jfbau von Personal mit » Damit erhoht sich fur die Mitarbeiter die Arbeitsplatzsicher-
wettbewerbsfahigen Tarifniveau sind vorgesehen. heit auch im Zeichen des bestehenden Wettbewerbs.

* Der Partner beteiligt sich auch an der Leistungserstellung « Sollten sich diese Nutzenerwartungen wihrend der Koope-

fur alle oder fur ausgewahlte Sparten, unter Verwendung : . . . :
einer erfolgsabhéngigen Bonus-/Malus-Regelung. ratlgnspar_tnersuche nicht erfullen, wird die GBM in anderer
Weise weiter entwickelt. S
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ovB

Vertrauliche Unterlage

Als Ergebnis derVoranalyse furdie OVB GmbH bietet die Verauf3erung von Anteilen
an die MW und die EVO AG den hochstmdglichen Nutzen fir alle Betelligten.

Skizze der Kooperationsszenarien (OVB GmbH)

Nutzen der beiden Szenarien (OVB GmbH)

Erlauterung:

« Anteilsverkauf MW Energie
an die MW =
GmbH bzw. % EVOAG
MW Verkehr ’ S———
AG (bis zu 100%0)
unter Einbezug
der EVO AG
zum Ausbau eines Querverbundes.

* MW garantiert Ergebnislinie bis 2007.

+ Details der Kooperation sind in Verhandlung

* SOH-Einfluss wird konsortialvertraglich gesichert
sowie Ruckfall der Anteile an die SOH

Kooperation

Erlauterung:

 Kooperation basiert
auf Verkauf eines
Minderheitsanteils
an den Partner.

* Kein Querverbunds-
aufbau vorgesehen

1)inkl. Beteiligungen an Main Bus GmbH, Stidhessen Bus GmbH
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« Die Kapitalbeteiligungen der jetzt schon im Energiebereich
kooperierenden Partner (SOH und MW) lassen im
Vergleich zu anderen Szenarien die beste Ausnutzung
steuerlicher und operativer Potenziale zu. Zweitbestes
Szenario ist die Veraul3erung eines Minderheitsanteils an
einen strategischen Partner.

» Das durch die MW Verkehr eingebrachte Know-How
ermdglicht die Verbesserung und Erweiterung des
Angebotes (z.B. Schienenverkehr).

* Die derzeitige Beschréankung der OVB und ihrer
Beteiligungen zur Teilnahme an Ausschreibungen insbes.
aulRerhalb Offenbachs kann zusammen mit einem Partner
aufgehoben werden.

» Das Bundeln von Aufgaben ermdglicht die Nutzung von
Grol3en-, Kapazitdtsauslastungs- und Spezialisierungs-
vorteilen, z.B. im Bereich Fahrplan-, Dienstplanerstellung,
Werkstatt und Marketing.

* Die starkere Inanspruchnahme niedriger Lohnniveaus

durch die Partnerunternehmen und Beteiligungen kann die
Ausschreibungsposition der OVB zusatzlich verbessern.

» Damit erhoht sich fir die Mitarbeiter die Arbeitsplatz-
sicherheit auch im Zeichen des zuklnftigen Wettbewerbs.

D
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Vertrauliche Unterlage

Die angestrebten Kooperationen folgen den Eckpunkten einer vorteilhaften
Transaktionsstruktur...

Vorteilhafte Transaktionsstruktur

* Veraul3erung einer Minderheitsbeteiligung bei
ESO GmbH und GBM, sofern wirtschaftlich
nachhaltig vorteilhaft

* Veraul3erung einer Minderheitsbeteiligung bei
OVB, falls keine Einigung mit MW bzw. EVO
erzielt werden kann

* Auswahl eines strategischen Partners mit
weitgehend identischem Leistungsangebot
(kein Finanzinvestor)

* Vereinbarung eines SOH-Vorkaufsrechts im
Falle des Anteilsverkaufs seitens des Partners

* Beibehaltung der bestehenden Ergebnisabfiih-
rungsvertrage zwischen ESO GmbH und GBM
mit der SOH (zur Aufrechterhaltung der
steuerlichen Organschatft)

+ Kein Ubergang von Grundstiicken und
Immobilien an Dritte zur Sicherung stadtischen
Vermogens
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Unter SOH-Gesichtspunkten optimierte
Finanzierungsstruktur der Tochtergesellschaften

Leistungsbeziehungen zu den Schwesterunter-
nehmen im SOH-Konzern werden friihestens
nach 3 Jahren neu verhandelt

Gemeinsame Bereitstellung von Finanzmitteln
fur notwendige Re- und Neuinvestitionen durch
SOH und den strategischen Partner im
Verhaltnis ihrer Anteile

Verpflichtungen gegentber Glaubigern (inkl.
Finanzamt) werden bis zum Stichtag durch die
Gesellschaft, bei Unterdeckung durch SOH
getragen bzw. bei Uberdeckung an SOH
Ubertragen.

Gewabhrleistung zweckkonformer Verwendung
von Zuschissen der OVB

E-
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Vertrauliche Unterlage

..und einer leistungsorientierten Fuhrung.

Leistungsorientierte Flihrung

+ Angemessene Beteiligung des strategischen » Beschrankung auf sozialvertragliche Personal-

Partnersin dergemeinsamen Geschaftsfihrun maf3nahmen unter Ausschluf3 betriebsbedingter
_ _ ! J _ ! uhring KlUndigungen bei Beachtung bestehender Vertrage
» Zielvereinbarung mit dem Partner zur Verbes-

o - * Um die Produktivitat der Mitarbeiter zu erhdhen,
serung der Produkiivitat der SOH-Tochter aut sollen neben einer effizienten Mitarbeiterfiihrung

Markiniveau im Laute der ersten drei Jahre der weitere Moglichkeiten zur Erhéhung der
Kooperation (mit einer jahrlichen Uberprifung) Flexibilisierung des bestehenden Personals genutzt
« Manifestierung der unternehmerischen werden

Verantwortungdurchweitgehende Uberfiihrung
von ,Cost-plus“-Vereinbarungen in
leistungsabhangige Vertrage

+ Orientierung des Gewinn-/Verlustanteils des
strategischen Partners an Anteilshéhe und an
Leistungsmerkmalen (z.B. durch Implementierung
von erfolgsabhangigen Bonus/-Malusregelungen)

» Reduktion des Leistungspreisniveaus unter
Bertcksichtigung der ricklaufigen Verpflichtungen
aus Tarifvertragen tber Marktniveau

[
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Vertrauliche Unterlage

Das Projektvorgehen istin drei Phasen unterteilt, in denen bis Ende September
eine Entscheidungsvorlage furdie Stadtverordnetenversammlung erarbeitetwird.

?
! Phase 1: Strukturierung der Kooperation 3 Phase 2: Partnersuche
|

Europaweite Ausschreibung der
Anteile nach VOL" durch SOH

je Kandidat ————

] H 1 ‘%
- Situa- Festle- } Analyse

tzonsana» . gung \ Koope- \E‘;gf:ﬁ'g Sﬁerung
‘lyseund ) Aus- / rahons- ] e ] der Kon

Koopera—

wahl- szena [

Festgelegte Transaktions-
erwartungen (04.06)

ktueller Stand des ‘ Entscheidungs-
| Irojekts Indikative Angebote (27.08.) voriage (29.09.)

1A Verbindliche Angeboté (19.09.)

1) Gemaf3 der rechtlichen Prifung ist eine Ausschreibung nach der Verdingungsordnung fir Leistungen (VOL) durch ein Verhandlungsverfahren mit
vorausgehendem Teilnahmewettbewerb anzuwenden.
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Vertrauliche Unterlage

Vor der abschliel3enden Genehmigung der Kooperationen von ESO GmbH, GBM
und OVB sind eine Reihe weiterer Abstimmungstermine vorgesehen.

Mai Juni Juli August September Oktober November

Zustim- | “vorge- 7 i Eso . Vorbesprechun- | 5
mung . sprache :§OH‘_‘_ b e T i .'gender GF mit - ' DM !
Aufsichts- | . GEmit, -."~ GBM (mSOH (30) : i JARVorsitz :}_'_,:_EOVB (15) SOH (29) g
réte ARVOIS, 56 g5, | 10.M1.06.23/30.06. | 03.15. 09. 16./29.09. i
Abgabetermin: 11.06. i “Vorstellung bei.
: — { -~ Fraktonen . | E =. i

Zustim- Kam- - Ma. ST O Plg.. o | Vprs kt)z"ung | Kam, SRR FB (00)

mung | merel  gistrat 4 num.5 b D8y gistrat -} ‘Plenin’

Kommune ! - g L oo : » St ': Fraknonen ’ [ B . Yo (13 11 )

L 606 1806, 17.07. i : : bis 1.10. 0810, '.Tsm 1)

: 6 Wo. Nﬁndestfrlst 14 Tage VOl fauf

Zustim- ;
mung Be- : : 5 :
triebs- g : ; i
kommiss. : § ;
L ' = ] ¥
(Vor-) An- ; % i i
zeige bei § § 5 i
RP Darm- L LV 5 g i
stadt ab 19.05. :: g § j i

Parallelwerden Informations-und AbstlmmungsgesprachemltBetrlebsraten und Gewerkschaften gefuhrt

Die SOH-Geschéftsfuhrungstelltnach Ablaufvoneinem Jahrnach AbschluRdesKooperationsvertragsdemHFB-AusschulReinen Erfolgsberichtvor. Y
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