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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2020

l. Einleitung

Analog dem Vorjahresverfahren, wurden die bestehenden Entgelte des RDLVs nach
dem offentlichen Preisrecht anhand der vereinbarten Preisgleitung ermittelt.
Bereiche, die mit der Stadt Offenbach abrechnen, sind mit den gemeldeten
Haushaltsansé&tzen 2020 in die Planung eingegangen.

Mit dem Jahresabschluss des ESO Eigenbetriebes zum 31.12.2018,
Ergebnisverwendungsvorschlag und Entlastung der Betriebsleitung wurde von der
Stadtverordnetenversammiung beschlossen, dass .

Der ,Gewinn.des Jahres 2018 in H6he von 2.304.857,00 € wird nach Ausgleich
der noch anfallenden Kapitalertragsteuer und dem Solidaritatszuschlag auf die
Gewinne der Sparten ,DSD" und ,Krematorium" der Allgemeinen Riicklage des
Eigenbetriebs zugefuhrt.”

Aus dieser Allgemeinen Ricklage werden 1,0 Mio. € fur Reparaturen an der
Verkehrswegeinfrastruktur (Fahrbahnen, Fahrrad- und FulRwege) entnommen. Die
Reparaturarbeiten kénnen erst nach Genehmigung des stadtischen Haushalts durch
den RP begonnen werden, dennoch ist der volistandige Mittelverbrauch fir das
kommende Geschaftsjahr eingeplant.

Gemal  Kommunalabgabegesetz. werden bei der Berechnung der
Gebiihrenausgleichsriickstellungen kalkulatorische Zinsen und kalkulatorische
Abschreibungen zu  Wiederbeschaffungszeitwerten  angesetzt. Da die
kalkulatorischen Ansétze hoher sind als die Aufwendungen nach dem Handelsrecht
(HGB), werden die Gebuhrenausgleichsriickstellungen starker aufgelést. Dies fiihrt
handelsrechtlich zu Gewinnen in den betroffenen Sparten die oberhalb der
Eigenkapitalverzinsung an die Stadt Offenbach liegen.

Il. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan

Der Eigenbetrieb der Stadt Offenbach stellt gemaR § 15 Eigenbetriebsgesetz einen
Wirtschaftsplan fur 2020 auf. Dieser wurde unter Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere der Hessischen Gemeindeverordnung (HGO) und des
Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) erstelit.

Der Wirtschaftsplan setzt sich zusammen aus:

1. Erfolgsplan (Anlage 1 und 2), gegliedert nach den Vorschriften des § 16
EigBGes

Vermégens- und Investitionsplan (Anlagen 3, 4 und 5),

Stelleniibersicht (Anlage 6)

Finanzplan (Anlage 7)

Ubersicht Risiken (Anlage 8)
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1. Erfolgsplan
Umsatzerlose
Die geplanten Umsatzerlése belaufen sich auf 78.157 T€.

Die héchsten Umsitze entfallen auf die Entsorgung (16.714 T€), die Entwésserung
(16.878 T€) und die GBM (20.034 T€).

In der Entsorgung erhéht sich der Planumsatz aufgrund steigender Einnahmen aus
der neuen Gebihrensatzung zum 01.01.2020. Die Umsidtze im Bereich
Stralenreinigung, Entwésserung und Friedhdfe bleiben mit einer Abweichung von
1% zum Forecast auf einem konstanten Niveau.

Die Sparten Facility-Management (GBM) und Griinpflege weisen gegeniiber dem
Forecast hhere Umsétze aufgrund von Zusatzleistungen aus.

Aufgrund der hohen Anzahl an StralRensanierungsmafnahmen im Geschéftsjahr
2019 wird das Sonderbudget in Héhe von 4,175 Mio. € aus dem Geschéftsjahr 2017
vollstandig aufgebraucht. Fir die Reparatur der Verkehrswegeinfrastruktur stiinden
somit fur 2020 nur noch 1,5 Mio. € aus dem stadtischen Haushalt zur Verfligung. Aus
diesem Grund stellt der Eigenbetrieb fir 2020 zuséatzlich 1,0 Mio. € aus den
allgemeinen Rucklagen zur Verfiigung. Im Vergleich zum hohen Sanierungsvolumen
in 2019 sinken dennoch die zur Verfigung stehenden Mittel fuir 2020. Der Umsatz
sinkt entsprechend um 1,1 Mio. €.

Erh6hung (-)/Verminderung (+) von Gebiihrenausgleichsriickstellungen

Diese Position (3.482 T€) zeigt die Zufuhrung (-) bzw. den Verbrauch (+) der
Gebuhrenausgleichsriickstellungen  der einzelnen  Gebihrenbereiche: Der
Gebihrenbereich Entsorgung fuhrt aufgrund der . Gebiihrenanpassung zum
01.01.2020 im nachsten Jahr planméRig in die Gebuhrenausgleichsrickstellung
leicht zu. Alle anderen Gebuhrenbereiche schmelzen im kommenden Geschéftsjahr
die vorhandenen Riickstellungen sukzessive ab. Die folgende Tabelle zeigt die
voraussichtliche Entwicklung der Gebuhrenausgleichsriickstellungen:

Werte in T€ Entsorgung | StraBenreinigung | Entwésserung Friedhofe
Stand 31.12.2019 0 1.044 7.343 106
Bewegung 2020 260 -819 -2.826 -96
Stand 31.12.2020 260 225 4.517 10

Der Ansatz von kalkulatorischen Zinsen und Abschreibungen bei der Berechnung der
Gebiihrenausgleichsriickstellung fithrt insbesondere im Bereich Entwasserung dazu,
dass die bestehenden Ruckstellungen sukzessive abgebaut werden. Die in Ansatz
zu bringenden kalkulatorischen Zinsen und Wiederbeschaffungszeitwerte werden in
regelmaligen Abstdnden (berprift. In den kommenden Jahren ist davon
auszugehen, dass unter anderem aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sowie der
hohen Anzahl an Kanalneubauten die kalkulatorischen Ansitze sinken werden. Dies
fuhrt dazu, dass die Gebuhrenausgleichsriickstellungen geringer aufgelést werden.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrdage (55 T€) enthalten
Saumniszuschlage und Mahngebihren.

im Wesentlichen
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Materialaufwand

Der Materialaufwand erhdht sich gegeniber dem Forecast um 2.067 T€. Dies
resultiert im Wesentlichen aus den gemal Preisgleitung ermittelten RDLV-Budgets,
- steigenden Verwertungskonditionen, sowie héheren Haushaltsansatzen fir das

Gebdudemanagement GBM.

Personalaufwand
Die Mitarbeiteranzahl des ESO Eigenbetriebs bleibt im kommenden Geschéftsjahr

unverandert. In diesem Zusammenhang liegt auch der Personalaufwand auf einem
annahernd gleichen Niveau.

Abschreibungen auf Anlagevermégen

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen (5.119 T€) resultieren weitgehend aus
Entwésserungsanlagen. Aufgrund geplanter Fertigstellungen von BaumaBnahmen im
Jahr 2019 sowie 2020 steigen die Abschreibungen um 138 T€ gegeniiber dem

Forecast.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen fiir das Wirtschaftsjahr 2020
voraussichtlich rund 1.381 T€. Der Planansatz erhéht sich somit gegeniiber dem
Forecast um 3%. Diese leichte Erhéhung ergibt sich aus geplanten Mitteln fur die
Abfallberatung sowie Rechtsberatungen im Rahmen der Abstimmungsvereinbarung
mit den dualen Systemen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Fir die Bedienung der laufenden Kredite wird ein Zinsaufwand von 939 T€ im
Wirtschaftsjahr 2020 eingeplant. Im Vergleich zum Forecast 2019 bedeutet dies eine
Steigerung um 75 T€ und resultiert aus bereits getatigten Kreditaufnahmen im 3.
Quartal 2019 sowie geplanten Neuaufnahmen in 2020 (s. Anlage 7).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Fir die Betriebe gewerblicher Art (DSD-Sammlung in der Stadt Offenbach und
Betrieb des Krematoriums) fallen voraussichtlich Ertragssteuern von 211 T€ an, da
sie einen Gewinn vor Steuern von 640 T€ erwirtschaften.

Erlduterung zur Spartenrechnung
Die Aufwendungen des Allgemeinen Bereichs werden (ber verschiedene

Umlageschliissel als Gemeinkosten mdglichst verursachungsgerecht auf die Sparten
verteilt.

Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss des Eigenbetriebs setzt sich neben den
Gewinnen der BGA's hauptséchlich aus den Uberschiissen der Sparten
Entwasserung und Stadtische Friedhsfe zusammen: Die Uberschiisse der jeweiligen
Sparte resultieren aus dem hoheren Ansatz (kalkulatorische Kosten) nach KAG
gegeniber dem HGB.

Alle Sparten, die komplett mit der Stadt Offenbach abgerechnet werden
(StraBenunterhaltung, Grinwesen und Facility-Management - GBM), haben die
Zielsetzung, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.
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2, Vermégens- und Investitionsplan

Die geplanten Investitionen des Eigenbetriebes umfassen 10.485 T€. Die Sparte
Entwédsserung - trdgt hier den Léwenanteil von 8.830 T€ und bezieht sich
hauptsédchlich auf folgende BaumaBnahmen: Sammier Clariant, Giiterbahnhof, Laska
Bricke und L&mmerspieler Weg. = Fir die Friedhodfe ist fiur 2020 ein
Investitionsvolumen in Hohe von 1.365 T€ geplant. Die Schwerpunkte der
Investitionen beziehen sich dabei auf die Planungskosten fiir die Trauerhalle am
neuen Friedhof, Sanierungskosten fir die Trauerhalle am Alten Friedhof sowie
Technische Anlagen im Krematorium. In dem Bereich Entsorgung (Wertstoffhof)
werden Investitionen in einer GréRenordnung von 30 T€ geplant.

Im Allgemeinen Bereich sind fir diverse MaRBnahmen 260 T€ eingeplant. Neben
Investitionen in das Geb&ude und die Gebdudetechnik, wurden Budgets fur die
Beschaffung von Elektrofahrzeugen eingestelit..

Bestandteil des Vermdégensplans (Anlage 5) sind nach § 17 Abs. 1 Nr. 2 EigBGes die
notwendigen Verpflichtungserméchtigungen. Diese sind in 2020 mit einer Héhe von
6,1 T€ eingestellt. Diese Ermachtigung ermoglicht, Verpflichtungen fiir die
Durchfiihrung von BaumaBnahmen einzugehen die erst in den folgenden
Haushaltsjahren zu Ausgaben fiihren. Bei Investitionen, die auf mehrere Jahre
angelegt sind, ist es notwendig, dass der Eigenbetrieb fir die in 2020 bzw. zum Teil
in 2021 durchzufithrenden Investitionen Auftrage an Bauunternehmen im Rahmen
der Gesamtmaflnahme vergibt.

3. Stelleniibersicht »
Der Stellenplan des ESO Eigenbetriebes ergeben sich keine Verdnderungen zu.

2019.

4. Finanzplan

GemafR § 19 Eigenbetriebsgesetz Hessen sind im Finanzplan die Ausgaben und die
dafur vorgesehenen Deckungsmittel fiir die nachsten 5 Jahre gegeniiberzustellen.
Fur 2020 ist eine Aufnahme von Kreditmittel .in Héhe von rund 10,4 Mio. € zur
Finanzierung des hohen Bauvolumens im Bereich Entwasserung geplant. Eine
Kredittilgung ist mit 2,3 Mio. € vorgesehen.

5. Ubersicht Risiken

Nach dem am 24.02.2011 von der Stadtverordnetenversammiung beschiossenen
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Offenbach sind die
Geschéftsfuhrungen der stadtischen Gesellschaften und Eigenbetriebe aufgefordert,
ein angemessenes Risikomanagementsystem und Risikocontrolling einzurichten und
regelmé&Rig Gber die Risikolage zu berichten.

Einige der in Anlége 8 aufgefuhrten Risiken sind benannt ochne eine finanzielle GréRe
zu benennen. Hierbei handelt es sich um Risiken, die unter Beobachtung der
Betriebsleitung stehen, aber bisher nicht finanziell bewertbar sind.

Offenbach am Main, den 17.10.2018

Y74 - %‘
Markus Volkel

Leiter Controlling
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Stadtservice
Gesellschaft: Planung 2020
ESO Eigenbetrieb
Vorjahr FC per 31.12.2019 Planung 2020
Abw. Abw.
Bezeichnung 2|:1t8 ZP(']‘:; 2';‘1:9 FC 2019/ 2';‘1:9 ZP;;: Plan 2020 /
| Plan 2019 FC 2019
TE T€ T€ TE T€ T€ TE
1. Umsatzerldse 73.639 74.449 76.267 1.818 76.267 78.157 1.889
davon Verwaltung 1.397 1.427 1.409 -18 1.409 1.480 71
davon Entsorgung 15.650 16.063 15.995 -68 15.995 16.714 719
davon Straflenreinigung 5.465 5.352 5.376 24 5.376 5.367 -9
davon Entwasserung - 17.803 16.551 16.700 149 16.700 16.878 178
davon Friedhofe 5816 5.817 6.225 409 6.225 6.206 70
davon Strafienunterhaltung 5.783 4.794 7.155 2.361 7.1685 6.010 -1.146
davon Griinwesen 5.147 5.291 5.296 5 5.296 5.379 83
davon Facility Management (GBM) 16.578 19.155 18.111 -1.044 18.111 20.034 1.924
Erhéhung (-)/Verminderung (+) von
7 Gebuhrenausgleichsriickstellungen 1212 2454 3.178 278 3179 3:482 302
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.047 54 82 28 - 82| 55 -27
| Betriebliche Ertrige 75.957 77.957 79.529 = 1.572 79.529 81.694 2.164
| I |
e e e e s S == = LSt I — L e | . I =)
5. Materialaufwand 64.898 67.393 68.945 1.552 68.945 71.013 2.067
a) fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 142 _ 92 129 38 129 118 -12
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 64.756 67.301 68.816 1.514 68.816 70.895 2.079
6. Personalaufwand 399 388 377 -11 377 389 13
a) Lohne und Gehalter 357 350 341 -9 341 349 8
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 41 38 36 -2 36 40 4
7. Abschreibung auf Anlagevermégen - 4.639 4,963 4.981 18 4.981 5.119 -138
|8. -Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.999 1.281 1.335 54 1.335| 1.381 46
| Betriebliche Aufwendungen , L 7771—'79@. 74.025 75.638 1.614 | 75.638| 77.902 2.263
= ook = LN T e | | O O SSEn i, ([ IR i S $
L,Qperatives Ergebnis B 1 4023 3.933 3.891 42 = 3.891 .3.792 -92]
5 | _ i | 57 iRy
'e. Erirége aus Beteiligungen o 0 0 0 0 0 0 0
10. Ertrége aus Organkreis 0 0 0 0 0 0 0
11. Ertrage aus Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10 0 3 3 3 0 -3
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 4]
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 911 893 864 -30 864 939 75
15. Aufwendungen aus Organkreis 0 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis - ] L. -901 -893 -860 33| -860 939 = -78
I, Lo LA LSO || | | Aipy | - | he |
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 304 221 243 22 : 243 - 211 -32
17. Ergebnis nach Steuern . 2.818 2.818| 2.788 31| 2,788 21642]_ o ;146:
NSSAIL =1 A2 ) s | | i mE gy Tl w e T i o S
18. Sonstige Steuern 3| 3| 3 0 3 -3 0
19. Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag 2815 | 2816 278 = -31 2785 2.639 -145I
(TR el T | el Bl | A | S| [ R T el V|
20. Gewinnabfiihrung / Verlustibernahme 0 0 ‘0 0 | 0 0 0
21. Entnahme / Einstellung von Riicklagen (+)/(-) 0 0 0 0 0 0 0
2._315 2, 16 2.785 =31/ | 2.785 2,639 145

22. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

Anlage 1
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17.10.2019
Investitionen ESO Eigenbetrieb 2020

Bezeichnung Art Planwert
Ausgaben (Verwendung) *) in EUR

Allgelheiner Bereich
Brandmeldeanlage Daimlerstr.8 G 100.000
Zentralkithiung Neubau G 60.000
E-Mobilitat F 100.000
Summe Aligemeiner Bereich 260.000
Wertstoffhof
Wasserfeste Hofdecke Schadstoffzwischenlager G 30.000
Summe Wertstoffhof 30.000
Stadtentwidsserung
Sammler "Clariant" von Kettelerstrale bis in den Main A 4.700.000
Sammler Lammerspieler Weg - Eichenallee bis Brielsweg A 200.000
Laska Briicke bis Kettelerstrake RU 8 A 200.000
Lickenschluss Gitterbahnhof zum RU 8 A 1.800.000
Kanalneubau Schénbornstrale A 50.000
Kanalsanierung A 1.000.000
Generalentwasserungsplan [ 150.000
Vermessung / Bauwerkkataster und Kanalnetz | 150.000
TV-Untersuchung u. Reinigung Kanalnetz OF gemaR EKVO | 200.000
Gesplittete Gebuhr (Befliegung mit Amt 63) | 30.000
Planung und Sanierung EKVO Bereich (Planung und Sanierung) | 250.000
Sonderleistungen EW | 100.000
Summe Stadtentwésserung 8.830.000
Stidtische Friedhdfe
Leitrechner (Leitwarte) B 10.000
Krematoriumstechnik . B 250.000
Planungskosten Trauerhalle NF A 650.000
Gegensprechanlage G 5.000
Zaun und Toranlage RPH G 20.000
Toranlage BGL G 5.000
Tor und Zaun Neuer Friedhof G 20.000
Gitterroste Maschinenhalle B 5.000
Erweiterung Memoriamgérten G 30.000
Energetische Sanierung Trauerhalle AF + Nebengebiude G 220.000
Zelt fur Trauerfeiermn (in der Zeit des Hallenbaues) G 150.000
Summe Stédtische Friedhdfe 1.365.000
ESO Eigenbetrieb Gesamt '10.485.000

|= Immaterielle Vermégensgegensténde
G= Gebdude und Grundsticke

B= Betriebs- und Geschéftsausstattung
E= Entwasserungsanlagen

T= Technische Anlage

A= Anlagen im Bau

F= Fuhrpark

Anlage 3
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17.10.2019

ESO Eigenbetrieb

Verpflichtungsermichtigungen 2020

VE
MaRBnahmen fiir Verpflichtungserkldarungen 2020
€
Sammler Clariant 1.500.000
Neubau Trauerhalle Neuer Friedhof 4.500.000
Elektromobilitat 100.000
Summe der Verpflichtungserméachtigungen.in € 6.100.000
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ESO Eigenbetrieb

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2020

17.10.2019

Ubersicht ber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplans

1. Ausgaben 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € €
1.1. Inmaterielle Vermégensgegenstiinde 880.000 400.000 400.000 400.000 400.000
1.2.8achanlagen
Baumafinahmen
Allgemeiner Bereich 260.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Entsorgung 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Stadtentwasserung 7.950.000 3.100.000 5.300.000 2.500.000 3.000.000
Stadtische Friedhéfe 1.365.000 2.900.000 2.900.000 500.000 500.000
Summe Investitionen 10.485.000 6.600.000 8.800.000 3.600.000 4.100.000
2. Tilgung von Krediten 2.295.000 2.589.119 2.590.785 2.583.119 2.583.119
3. Auflésung empfangener Ertragszuschlsse 360.000 360.000 -360.000 360.000 360.000
4. Ruckzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0
Ausgaben gesamt: 13.140.000 9.549.119 11.750.785 6.543.119 7.043.119
2. Deckungsmittel
1. Zufuhrung Stammkapital 0 0 0 0 0
2. Zufiihrung zu Riicklagen abzgl. Entnahmen
(Ek-Verzinsung an Stadt) - - 1.129.176  1.490.000 990.000 990.000 990.000
davon Jahresiberschuss 2.639.176 2.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
davon EK-Verzinsung an Stadt -510.000 -510.000 -510.000 -510.000 -510.000
davon Auflésung freie Riicklage -1.000.000 0 0 0 0
3. Zufahrung (+) zu langfristigen Rickstellungen
abzgl. Entnahmen (-) -3.481.929 -2.500.000 -2.000.000 -500.000 -500.000
davon Verénderung Gebiihrenausgleichsriickstellungen -3.481.929 -2.500.000 -2.000.000 -500.000 -500.000
4. Zufilhrung zu Sonderposten mit Ruicklageanteil 0 0 0 0 0
‘5. Abschreibungen und Anlageabgénge 5.119.196 5.258.864 5.392.197 5.480.076 5.496.742
6. Vom Anschaff.-Wert abzusetz. Kapitalzuschiisse 0 0 0 0 0
7. Zuschiisse Nutzungsberechtigter 0 0 500.000 500.000 o|
8. Ruckflusse aus gewahrten Darlehen 0 0 0 0 0
10. Kredite 10.373.557  5.300.255 6.868.588 73.043  1.056.377
11. Forderungstilgung 0 0 0 0 0
Deckungsmittel gesamt: 13.140.000 9.549.119 11.750.785 6.543.119 7.043.119
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