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Wesentliche Bausteine im Gesamtpaket zur Umsetzung des Deckels

T

MaBnahmen zur Einhaltung des Deckels
= Optimierung des Verkehrsangebot
= Optimierung des Bereichs Mobilitat
= Interne Reorganisation
= Produkte
Balancehaltende MaBBnahmen
= OPNV-Beschleunigung

= Verbesserung Zuwegung Haltestellen

EIN |
GESAMTPAKET

Plus empfohlene
Spielregeln

= OPNV-Mittel
verbleiben im
System

= Mindestangebot

= Inflationierung
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Aktueller
Handlungsbedarf
Mobilitat

- Anpassung
Verkehrsangebot 12/22

- NVP mit
Mindestangebot und
Perspektiven

- Task-Force OPNV-
Beschleunigung

- ,Balancehaltende”
MalRnahmen miV

Interne Reorganisation
NiO / OVB

- Prozess Reorganisation
aufsetzen
- Alle Kosten, Aufgaben,

Strukturen auf Prufstand

- Mitarbeiter:innen
mitnehmen

- Motivation schaffen

- Dauer 2022-2025
(drei Jahre)

Steuerung der Mobilitat

- Steuerung Stadt
transparenter und
effektiver aufsetzen

- klare Steuerungs-
prozesse

- Aufgaben, Finanzierung
und Steuerung im
neuen ODA (2025ff.)
festlegen
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AKTUELLER HANDLUNGSBEDARF

MaBnahmen Sparpotential: Angebotsoptimierung

Angebotsoptimierung:
= Verringerung der Leistung um rund 550.000 km/a
= Entfall der Linie 106 (tw. durch andere Linien ersetzt)

= Anpassungen aus dem Jahr 2022 bleiben aufrecht
(Mainzer Ring)

Zusatzliche ,Reserve” von 60.000 km/a fir lokale
Angebote als Budget eingeplant

Optimale E-Bus-Nutzung (Planung neue Ladestation)

Verbesserung: Taktverdichtung Mo-Fr: bis ca. 21 Uhr 15,
bis ca. 24 Uhr 30', bis ca. 1.00 Uhr 60'-Takt

Empfehlungen:

- Integration im Nahverkehrsplan (als
Mindestangebot)

-~ Einstellungsstopp Fahrpersonal
- Umsetzung neuer Fahrplan Juli 2022

ZY I e TR
Detailplanung lauft. Ziel: ™
| max. E-Bus-Nutzung

Detailplanung lauft. Ziel: u.a.
- verstarkte Nutzung Regionalbus | |

BearBeitungsstand: Marz 22; Detailfolanung lduft

OPNV Offenbach: MaBnahmen zur Einhaltung des Finanzierungsdeckels
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AKTUELLER HANDLUNGSBEDARF
MaBnahmen Sparpotential: Angebotsoptimierung

| Q'."c =TV VM (e
RN Wesentliche Anpassungen

NEU: ab FlurstraBe im 30'-Takt bis MarkwaldstraBe (Mo-So) oder alternierend im
30'-Takt bis Bieber S-Bahn (Mo-Fr), restliche Fahrten enden FlurstralBe
NEU: Taktverdichtung am Abend (Mo-Fr): 15’ bis 21 Uhr, 30’ bis 24 Uhr, 60’ bis 1 Uhr

NEU: neuer Linienweg Uber Mihlheimer Str. — Mathildenstr. zum Marktplatz (statt
106) und weiter Richtung Kaiserlei
NEU: Taktverdichtung am Abend (Mo-Fr): 15’ bis 21 Uhr, 30’ bis 24 Uhr, 60’ bis 1 Uhr

Nur kleinere Anpassungen

NEU: Wegfall des Abschnittes E.v.Rochow-Str. — Bf. Bieber (fahrt 101)
NEU: Taktverdichtung am Abend (Mo-Fr): 15’ bis 21 Uhr, 30’ bis 24 Uhr, 60’ bis 1 Uhr

NEU: Taktverdichtung am Abend (Mo-Fr): 15° bis 21 Uhr, 30" bis 24 Uhr, 60’ bis 1 Uhr
entfallt
Nur kleinere Anpassungen

NEU verkurzter Linienweg Rumpenheim — Marktplatz (iber Mainzer Ring —
Ostbahnhof - Hauptbahnhof); Verbindung Waldheim entfallt
NEU: Taktverdichtung am Abend (Mo-Fr): 15’ bis 21 Uhr, 30’ bis 24 Uhr, 60’ bis 1 Uhr

Nur kleinere Anpassungen
NEU: Fihrung tber BismarkstraBe/FeldstraBe (statt 102)
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I I I HANDLUNGSFELD MOBILITAT
Gleichgewichtigkeit der MaBnahmen und unterstiitzendes Umfeld

~

Verbesserung
Zuwegung zu

| D MaBnahmen im System im Gleichgewicht Haltestellen
Task-Force | .
0 [ \ Ziel 500 T EUR
Busbeschleunigung Ampel- und o
Verkehrssteuerung Investitionen

AN

Signalsteuerung (nicht
L - Takt/Haufigkeit . .
nur fir OPNV) R'zeit/Beschlgg /Angebo Erreichbarkeit
NVZ/SVZ

Buskaps; Busspuren o
Prifung an Zugangsbarriere

Musterlinie, Ideen bis ErschlieBung Lifestyle
- Sommer 2022
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I l I HANDLUNGSFELD REORGANISATION
Beitrage fiir die Einhaltung des Deckels

Differenz zur Zielerreichung Deckel im Jahr 2026 in TEUR

B VergroRern M Verkleinern M Gesamt

3.000
4 Reorganisation

2.500 2 und Leistungen

8 jenseits OPNV-
2000 Angebot
1.500 e —

[ Anpassung N
e OPNV- uVeitere Potenziale
500 \Ang—ebOt/ |

0 0
-500

-1.000

Einsparziel Deckel Reorganisation Leistungsangebot BetrVereinb. Jobticket Zwischensumme  TariferhShung RMV  Inflationsrisiken
ggii. urspr.Plan
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I ' I AKTUELLER HANDLUNGSBEDARF
MaBnahmen Sparpotential: Tabellarische Ubersicht

MaBnahme Ums.etzungs- Emsparvolumel?/Jahr
zeitraum bis zu * . . o
Maximales Einsparpotenzial
Angebotsanpassung Marz 22 — Dez.22 1.300 TEUR
E-mobil 2.0: Pedelec Maérz 22 — Dez.22 177 TEUR
E-mobil 2.0: E-Auto Marz 22 — Dez.22 135 TEUR

) Wechselwirkungen zwischen
Lastenrader Marz 22 — Dez.22 21 TEUR | ‘ den einzelnen MaBnahmen

sowie mit dem Ubrigen

Mobilitdtszentrale (nur noch Hebestr. 14)  Marz 22 — Dez.22 181 TEUR Geschaft NiO/OVB

Drittgeschafte Marz 22 — Juni 22 30 TEUR

Effizienzsteigerung Technik Juni 22 - Dez.24 137 TEUR | - Empfohlene Vorgehensweise: -

Auswahl beste L6sung

Effizienzsteigerung Betrieb Marz 22 — Dez.24 50 TEUR - effiziente Optimierung oder

Betriebsvereinbarung Okt.22 — Mérz 23 bis 60 TEUR Beer]dlgung gGesam‘tsmht) und
weitere Effizienzsteigerungen

SUMME bis zu 2.091 TEUR voran treiben

*)... Preis- bzw. Kostenstand 2022, hier nicht dynamisiert
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I l I AKTUELLER HANDLUNGSBEDARF
MaBnahmen Sparpotential: Empfehlungen

MaBnahme Empfehlung

Angebotsanpassung

Umsetzung bis Fahrplanwechsel 2022 abschlieBen

E-mobil 2.0: Pedelec

SchlieBung des Systems; alternativ Ersatz (und Aufstockung) der Pedelecs durch
konventionelle Rader, ggfs. in Kooperation mit einem anderem Verleihsystem

E-mobil 2.0: E-Auto

SchlieBung des Systems; Versuch der ,Privatisierung” des E-Auto-Verleihs (CarSharing, etc.);
Offnung der Ladepunkte fiir private Pkw

Lastenrader

Vollstandige Ubergabe der Lastenrader an Dritte

Mobilitatszentrale

SchlieBung der Mobilitdtszentrale in ihrer bisherigen Form; ggf. Alternativen prifen

Drittgeschafte

Beendigung Drittgeschaft (Reifenlagerung, Reservetankstelle, etc.)

Effizienzsteigerung Technik

Implementierung von effizienzsteigernden MaBnahmen

Effizienzsteigerung Betrieb

Umsetzung der Effizienzpotentiale

Betriebsvereinbarung

Uberpriifung & Neuverhandlungen nicht marktiblicher BVs
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~Spielregeln”: 1. Klarstellungen zum Deckel

Die Stadt sichert zu, die
Mittel in Hohe des Deckels
zur Verfligung zu stellen. Dies
gilt auch, wenn das

Geschaftsfeld Mobilitat Die Hohe des Deckels
erfolgre!c'her wirtschaftet/ ist fiir die Stadt und
reorganisiert. .

das Geschaftsfeld
> Deckel = Budget Mobilitat verbindlich.

Eine positive Differenz
bleibt dem System OPNV
erhalten.

Das Geschéftsfeld Mobilitat
sichert zu, den Deckel
einzuhalten.

Dafiir wahlt es alle
erforderlichen MaBnahmen
aus und gestaltet diese so,
dass die konzipierten
Einsparungen tatsachlich
erreicht werden.

-> Deckel = Obergrenze

OPNV Offenbach: MaBnahmen zur Einhaltung des Finanzierungsdeckels
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.Spielregeln”: 2. Klarstellungen zum Angebot als Mindestangebot

Das Geschaftsfeld Mobilitat

stz dase,  Das Mindestangebotist o i tamendes
. g verbindliche Grundlage Deckels das Mindestangebot

als Mindestangebot weiter h s chlich i
- der Verabredung. auch tatsachlich immer
umzusetzen.

OPNV Offenbach: MaBnahmen zur Einhaltung des Finanzierungsdeckels 11
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.Spielregeln”: 3. Empfehlungen zur Inflationierung

Stadt stellt oberhalb Baga-
tellgrenze Inflationsausgleich
zur Verfligung:

- bei wesentlichen Abwei-

chungen von der kalkulierten Die Mehrkosten durch
Inflation: Stadt und Mobilitat Inflation miissen im

sprechen Uber einen .
Ausgleich (,Sprechklausel”) Ausgleich

- am Ende des Reorganisa- beriicksichtigt werden.
tionsprozesses, nach Erreichen

der Einsparungsziele: Infla-

tionsausgleich wird festgelegt

(als Anpassung des Deckels)

In der Kalkulation der Kosten,
die Grundlage der Entschei-
dung zum Deckel war, ist eine
Kostensteigerung durch
Inflation berticksichtigt. Diese
Kostenentwicklungsrisiken
sind im Deckel gegenlaufig zu
den Effekten der Reorganisa-
tion bertcksichtigt.

Ab Ende der Reorganisation
sind diese Risiken bisher nicht
kalkuliert.

OPNV Offenbach: MaBnahmen zur Einhaltung des Finanzierungsdeckels 11
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EINHALTUNG DES HAUSHALTSDECKEL
Budgetentwicklung inkl. Risiken und Sparpotential

2020 2021 2022 2023 2024 2025
*)... Differenz zw. unveréanderte Fortfihrung der Verkehre wie sie im Sommer 2021 beschlossen (wie aktuell) zu den Einklrzungen auf die Deckelbeschlisse der Stadtverordneten

~ durch MaBnahmen 6
SP’eChk'fause' ; zu erzielende 1
reift AV : o .
€ 9 - Einsparungen «,6 15,5 Mio. EUB,Q
et 0 14,8 Mio. EUR
’,—". s(\g
o P
(0] P ‘(\\"" “$9\a“
s e o
© W ) ‘
Ko) 1,8 Mio. EUR *) 2,5 Mio. EUR *)
<
“g Risikoplanung 2022 ..
8 Inflation +1,8% RISIken
-(CU Tarifsteigerung +1.8% e|ngep|ant
- Strompreis +12,5% +5,0% 0% +5,0%
CoVid-Rettungsschirm 3 Mio€ 2,5 Mio.€ 1,5 Mio.€ 0,5 Mio.€
,/' / .
¢ / “ - : @ ® potential
12,6 Mio. EUR P — sl Ulsramei g Re-Investition
' : — fixes Budget_ ™~ Sparziel: Ruckfluss in OPNV
{ 5 ) V- v
L Zle|§@23ff o das OV-System
2026

P
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14

EINHALTUNG DES HAUSHALTSDECKEL
Budgetentwicklung und Sparpotential

Der Haushaltsdeckel sieht eine Obergrenze von 13 Mio.
EUR vor (nur 2022: 14 Mio. EUR)

Die Obergrenze ist bei Umsetzung des
Gesamtpaketes erreichbar. Durch die
Angebotsanpassung und die Umsetzung zahlreicher
MaBnahmen der Reorganisation kann das
Geschéftsfeld Mobilitat diesen Haushaltsdeckel in den
kommenden Jahren einhalten. (Achtung: gegenlaufige
Risiken)

Empfehlungen fir Reorganisationsprozess:
=  Federfiihrung SOH; Festlegung Prozessstruktur

=  Verbindliche Einsparungsziele; Geschaftsfeld
Mobilitat wahlt MaBnahmen und beste Form der
Umsetzung in Reorganisation aus

15,0

14,0

13,0

12,0

11,0

Empfehlung: Beginn jetzt

Einsparungen sonst ggf. nicht mehr umsetzbar
Spielraum bezlglich bester Gestaltung
Einsparungen wirken schneller

.0,3\

kumulierte, dynamisierte Einsparungen
2022-2026 in Mio. €

\ -
7

]

2024

2022 2023 2025 2026

Darstellung der Fortschreibung Wirtschaftsplan abziglich der
ermittelten Einsparpotentiale 2022-2026 kumuliert und dynamisiert,
aber ohne mdgliche Mehreinnahmen RMV und ohne
LuberschieBende” Risiken

OPNV Offenbach: MaBnahmen zur Einhaltung des Finanzierungsdeckels
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| l l STEUERUNG DER MOBILITAT
Klarheit und Transparenz zur Zielerreichung

Stadt
Offenbach

Budget und Transparenz
bei Leistung / Kosten
\ —> Bestellerprinzip

~ wer bestellt
bezahlt.. —
: e strategischen Steuerung
bzw. Umsetzung des
politischen Willen (samt
geregelter Finanzierung)

OVB
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l I I BEGRENZUNG DES DEFIZITS
Vorschlag zur Umsetzung

Fur die Umsetzung des Deckels bedarf es aller Malnahmen:
Umsetzung als Gesamtkonzept

Anpassung Angebot

Flankierung OPNV-Einsparungen durch balancehaltende MaBnahmen (Waage)
Verbindlichkeit Deckel von beiden Seiten

Mindestangebot als verbindliche Grundlage flir beide Seiten
Berilicksichtigung Mehrkosten durch Inflation im Ausgleich

GF NiO/OVB setzt Gesamtkonzept um, Optimierung bei der Umsetzung

@ N o U s~ WDN=

Start der Umsetzung: jetzt
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